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Stratégia internacionalizdcie
Trencianskej Univerzity Alexandra Dubceka v Trencine

Stratégia internacionalizacie Trencianskej Univerzity Alexandra Dubceka v Trencine (dalej len
,TNUAD") v Trencine je definovand zdkladnymi zdmermi univerzity v oblastiach akymi su
medzindarodna spolupraca so vzdeldvacimi institiciami ako aj priemyselnymi partnermi
prostrednictvom jednotlivych vychodisk, cielov, nastrojov a indikatorov.

Stratégia internacionalizacie vo svoje podstate vychadza z Dlhodobého zdmeru TnUAD do roku
2025, pricom internacionalizdcia TnUAD v Trencine predstavuje jednu z hlavnych priorit.

Stratégia internacionalizacie na Trencianskej univerzite Alexandra Dubcdeka v Trencine je
podmienend sucasnou internacionalizaciou jednak akademického, ale aj vedecko-vyskumného
prostredia, rovnako ako aj vSeobecnou globalizaciou, ktord predstavuje vsucasnej dobe
mnozstvo réznych druhov prileZitosti a vyziev. Stratégia internacionalizacie je vo svojej podstate
zalozena na proaktivnom pristupe, ktory je prirodzenym spdsobom doplfiany a nasledne tym
rozSiruje jej hlavné ¢innosti, a to predovsetkym v oblasti vSetkych stupriov a typov vzdeldvania,
vedy, vyskumu a spoluprace s priemyselnou praxou.

V sucasnom obdobi patri TnUAD z hladiska poctu Studentov a pracovisk ku stredne velkym
akademickym institiciam, avsak so silnou nadvaznostou na prax v regidone Trencin a taktieZ aj
silnou poziciou hlavne v oblasti technickych, ako aj spolocenskych inovacii. Stratégiou TnUAD je
predovsetkym rozvoj bilaterdlnych vztahov s prestiznymi medzindrodnymi akademickymi
pracoviskami v Eurépe, ale aj v dalSich krajinach.

Stratégia internacionalizacie TnUAD je v sulade s:

1) Dlhodobym zdmerom rozvoja TnUAD v rdmci ktorého je medzindrodnd spoluprica jej
integralnou sucastou a ktord suvisi s celkovym procesom internacionalizacie eurdpskeho
univerzitného skolstva; Dlhodoby zamer TnUAD je vypracovany v sulade s Politikou kvality, ktora
je nevyhnutna pre dosiahnutie strategickych cielov TnUAD, ktoré su dalej podrobnejsie popisané
v ramci tohto dokumentu;

2) Planom obnovy a odolnosti, ktory bol vypracovany a schvaleny na zaklade kritérii nariadenia
eurépskeho parlamentu a rady (EU) 2021/241 z 12. februdra 2021, a ktorym sa zriaduje
mechanizmus na podporu obnovy a odolnosti. V oblasti regionalneho Skolstva boli v Plane
obnovy a odolnosti vypracované milniky a ciele vkomponente 8 (ZvySenie vykonnosti
slovenskych vysokych $kol) ako aj v komponente 10 (Ldkanie a udrzanie talentov), z ktorych
vychadza aj stratégia internacionalizacie na TnUAD;

3) Stratégiou internacionalizacie MSVVa$ SR, ktord stanovuje jednotlivé ciele a opatrenia na
zvysenie kvality vysokoskolského vzdelavania prostrednictvom internacionalizacie, na zvysenie
dostupnosti medzinarodnej skusenosti pocas Studia na vysokej Skole akladie doraz na
modernizaciu vysokoskolského vzdelavania v kontexte internacionalizacie.
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Ocakavania a ciele TnUAD v oblasti internacionalizacie

Zdmerom TnUAD je zohravat vyznamnu ulohu v oblasti dialégu medzi novymi spektrami
v pluralitnej spoloc¢nosti, ako aj vtvorbe vedeckych vystupov eurdpskeho ako aj svetového
vyznamu. Uvedené skutoénosti samozrejme prinasaju neustdle vzrastajuci dbéraz nielen na
udrzanie, ale aj na neustadle zlepSovanie v oblasti kvality celouniverzitnej vedy, vyskumu
a procesu vzdeldvania. Na zaklade presvedcenia zaloZeného =z faktov, Ze vzrastajica
internacionalizacia a  strategicky utvdrané partnerstvd svzdeldvacimi inStituciami
a priemyselnymi partnermi umozZnia postupne vytvorit udrzatelny charakter excelentnosti
na vsetkych sucastiach TnUAD. Prave vtakomto duchu podporuje TnUAD aj spatnu vazbu
od zahrani¢nych vyucujucich a Studentov vo vsetkych stuprioch Studia, ako aj od vedecko-
vyskumnych pracovnikov a réznych institacii, aby TnUAD nasledne dokazala kriticky vyhodnotit
a nastavit proces udrZatelnosti a ocakavanej kvality vedy, vyskumu a procesu vzdeldvania
a spoluprace s priemyselnou praxou.
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Kl'icové aspekty internacionalizacie Trencianskej Univerzity Alexandra
Dubceka v Trencine

Uspedny rozvoj predovietkym v oblasti medzinarodnej spoluprace je jednou z hlavnych priorit
TnUAD v Trendine. Internacionalizacia kfucovych ¢innosti na TnUAD predstavuje ddoleZitu oblast v
rozvoji univerzity a jej jednotlivych fakdlt a univerzitnych pracovisk predovsetkym v suvislosti
s ¢lenstvom SR v Eurdpskej unii, ale aj z hladiska budidceho rozvoja. Medzindrodna spolupraca na
TnUAD sa ma orientovat predovsetkym na Staty Eurdpskej Unie, ale taktieZz aj vzhladom na
poslanie TnUAD. Charakter procesu vyucby a vedecko-vyskumnej ¢innosti je potrebné rozvijat
medzindrodné vztahy aj s univerzitami a priemyselnymi partnermi aj v dalSich castiach Eurdpy
a sveta.

Ziskanie novych medzindrodnych kontaktov avzajomnych partnerstiev a skdsenosti vramci
pldnovanej stratégie internacionalizdcie na TnUAD, ako ajvzajomnd skusenosti v oblasti
vzdeldvania, vedy avyskumu a spoluprdce s priemyselnou praxou prispieva aj k posilneniu
postavenia TnUAD v ramci Slovenska a je tiez vyznamnym aspektom pre UspesSnu akreditdciu
celej univerzity. Za dominantné ciele v rdmci stratégie internacionalizacie na TnuAD sa povaZuje
najma posilnenie postavenia TnUAD v klu€ovych medzindrodnych organizaciach, ako aj celkova
internacionalizacia jednotlivych aktivit univerzity postupnym rozvijanim uz existujucich projektov,
aktivit a partnerstiev, ako aj Studijnych programov a domacich ¢i zahrani¢nych projektov, ktoré
Eurdpska Unia bude aj nadalej rozvijat.

K vyraznému rozsireniu portfélia bilateralnych zmlav na TnUAD vyraznou mierou prispievaju
predovsetkym bilateralne dohody uzatvorené v rdmci medzinarodného programu ERASMUS+.

Proces stratégie internacionalizacie na TnUAD je podmieneny uz sucasnou internacionalizaciou
celého akademického prostredia, rovnako ako aj vSeobecnou globalizaciou, ktord pre TnUAD
predstavuje mnoho prilezZitosti a vyziev. Stratégia internacionalizdcie na TnUAD je zaloZzena na
proaktivnom pristupe, ktory prirodzenym spésobom dopliuje, ataktiez rozSiruje aj hlavné
Cinnosti TnUAD v oblasti vzdelavania vo vietkych stuprioch studia, vedy, vyskumu a domdcej ¢i
medzinarodnej spoluprace s priemyselnou praxou.

Eurdpske univerzity su vo svojej podstate povazované za urcité nadnarodné aliancie, ktoré sa
postupne stanu univerzitami budutcnosti. Svojou ¢innostou budd podporovat eurépske hodnoty
a identitu a predovsetkym by mali priniest zasadny progres v kvalite a konkurencieschopnosti
eurdpskeho vysokoskolského vzdeldvania, vedy vyskumu a spolupriace s praxou. Pritomnost
zahrani¢nych Studentov a vyucujucich na TnUAD, ako aj pravidelné studijné a vyskumné vymenné
pobyty nasich zamestnancov a studentov v zahranic¢i nam umoznia naplnit tato stratégiu.
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Strategické ciele na TnUAD v Trencine

Strategicky ciel €. 1: Internacionalizacia v oblasti procesu vysokoskolského
vzdelavania:

>

YV V VY

Snaha o poskytovanie spolo¢nych studijnych programov so zahrani¢nymi vysokymi Skolami
cez realizaciu programov ako su joint degree, double degree, multilateral degree ako aj ich
medzindrodné zaradenie do eurdpskeho priestoru prostrednictvom organizacie FEANI;
Zintenzivnenie a posilnenie aktivit v oblasti obojstrannej mobility Studentov a pedagdgov,
ako aj ostatnych zamestnancov univerzity;

Podpora hostovania profesorov a docentov zo zahrani¢nych univerzit;

Poskytovanie dostupnych informdcii v anglickom jazyku na webovej stranke univerzity;
Poskytovanie Studia v slovenskom jazyku pre zahrani¢nych Studentov zo strednej a
vychodnej Eurdépy;

Zintenzivnenie ponuk kurzov slovenského jazyka pre zahrani¢nych uchadzacov, ktori maju
zaujem o Studium v slovenskom jazyku a pre zahrani¢nych Studentov, ktori uz Studuju v
slovenskom jazyku;

Posilfovanie jednotlivych infrastruktur na TnUAD tak, aby domadci, ako aj zahrani¢ni
Studenti mohli naplno profitovat z internacionalizacie.

Nastroje potrebné na dosiahnutie navrhovaného ciela

> Realizacia projektov v ramci programu Erasmus+ KA103 a Erasmus+ KA107 zameranych na
mobility Studentov, pedagdgov, vedeckych pracovnikov a ostatnych zamestnancov;

> Postupné zaclenenie TnUAD do schém podporujucich vymenu Studentov, pedagdégov a
vyskumnikov cez programy Erasmus+, cez decentralizované a centralizované programy:
Strategické partnerstva, Spolo¢né Bc. Ing., Mgr. resp. PhD. studium;

»  realizovat projekty zamerané na budovanie kapacit, znalostné aliancie, eurépske univerzity;

»  VyuZivanie dalsich medzinarodnych mobilitnych schém v ramci TnUAD;

> Propagdcia jednotlivych stupnov studia realizovanych na TnUAD v zahranici;

> Pravidelné stretnutia vedenia TnNUAD so zastupcami jednotlivych fakult a celouniverzitnych
pracovisk za U¢elom odstranenia moznych bariér a posilfiovania planu internacionalizacie.

Indikatory

> Podiel zahrani¢nych Studentov Studujucich na TnUAD na celkovom pocte Studentov;

> Pocet poskytovanych Studijnych programov na TnUAD s medzindrodnou akreditaciou;

> Podiel studentov TnUAD absolvujdcich ¢ast stadia v zahranidi.
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Strategicky ciel €. 2: Internacionalizacia v oblasti vedy, vyskumu, vyvoja, inovacii
a tvorivej ¢innosti:

>

Zvysenie doleZitosti a dostupnosti vysledkov vedeckého vyskumu a tvorivej c&innosti
v medzindrodnom prostredi najma publikovanim vedeckych prac v renomovanych a vysoko
citovanych medzinarodnych vedeckych periodikach evidovanych vo svetovych citacnych
databdzach, prostrednictvom spoluprace so zahrani¢nymi partnermi;

Zvysenie Ucasti TNUAD v projektoch medzindrodnej vedecko-vyskumnej spoluprace;
Posilfiovanie otvorenej vedy v rdmci TnUAD prostrednictvom otvoreného pristupu
k publikdaciam, k udajom a k spolupraci, k vyskumnym materidlom, metdédam, softvérom
a inym zdrojom informacii;

ZvySovanie urovne spokojnosti afinancnej motivacie vedecky a technicky tvorivych
zamestnancov TnUAD prislusSnymi opatreniami v internej univerzitnej kultire institucie
a pracovného prostredia porovnatelného so Spi¢kovymi medzinarodnymi pracoviskami.

Nastroje potrebné na dosiahnutie navrhovaného ciela

»  ZvySovat podiel TnUAD na rieSeni globalnych vyziev; Prezentacia a komunikacia
medzinarodnych excelentnych vystupov na TnUAD;

»  Zabezpecenie zvySenia Ucasti odbornikov TnUAD v medzindrodnych vyskumnych centrach,
v medzindrodnych vyskumnych timoch, v medzinarodnych projektoch a v medzinarodnych
instituciach v oblasti vyskumu a vyvoja a inovacii;

> Realizacia kvalifikatného rastu vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov (kritéria
pre habilitacie a inauguracie, vedecké kvalifikacné stupne, resp. Uspesné ukoncenie studia
doktorandov) ajej podmienenie publikacnymi vystupmi v renomovanych vedeckych
periodikach sledovanych v renomovanych vedeckych databazach.

Indikatory

»  Pocet publikacii pod afilidciou TnUAD v Spickovych vedeckych periodikach evidovanych vo
svetovych vedeckych cita¢nych databazach;

> Pocet citovanych publikacii, ako aj citatnych ohlasov autorov z jednotlivych sucasti TnUAD
v databazach Highly Cited Researchers WoS; Current Contents Connect;

> Pocet Uspesnych projektov na TnUAD;

»  Stratégia tzv. otvorenej vedy jednotlivych sucastiach TnUAD.



Stratégia internacionalizacie Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine Strana7z8

Strategicky ciel €. 3: Posilnenie postavenia TnNUAD a jej konkurencie-schopnosti
v rdmci spolupréce s priemyselnou praxou v rdmci TSK, SR a EU:

>

zvysit pocet domacich a zahrani¢nych patentov, priemyselnych vzorov (vratane ochrany
dusevného vlastnictva), unikatnych technickych a umeleckych diel a inovativnych
technologii;

prehlbovat a rozsirovat spolupracu s priemyselnou praxou v ramci zabezpecovanych oblasti
aplikovaného vyskumu a inovécii pre potreby priemyselnej praxe;

prispiet k realizacii aplikovaného vyskumu a inovacii s dérazom na potreby priemyselnej
zadkladne a dobudovat excelentné vedecké centrum pre funkéné a povrchové Upravy skiel
medzindrodného vyznamu s efektivnym vyuzitim finanénych zdrojov programu Horizont
2020 a Strukturalnych fondov EU;

prispiet k realizacii vybudovania Kreativneho centra na FST TnUAD s ciefom umozZnenia jeho
spoluprace a pouZivanie nielen pre potreby tzv. Kreativneho priemyslu, ale umoznit jeho
vyuzitie aj na spolupracu s priemyselnymi partnermi v oblasti tvorby tzv. prototypov,
patentov, priemyselnych vzorov s vyuZitim modernych Spi¢kovych zariadeni, technoldgii
a softvérového vybavenia ako aj jeho vyuZitie v oblasti medzindrodného akreditovaného
vzdeldvania so zameranim sa na aktualne potreby priemyselnej praxe.

Nastroje potrebné na dosiahnutie navrhovaného ciela

»  postupné vybudovanie, resp. rozSirovanie uZ existujucich pracovisk na jednotlivych
sucastiach TnUAD zameranych na moznosti poskytovania spoluprace, ale aj participacie na
vyrobnych, edukacnych a vyvojovych procesoch zameranych na vyrobu prototypov
s priemyselnymi partnermi;

»  spolupracovat s priemyselnymi partnermi pri hladani, resp. rozSirovani uZ existujucich
zakaziek, projektov;

»  vytvérat v spolupraci s priemyselnymi partnermi aj moznosti akreditovaného vzdelavania ¢i
realizdcie komerénych kurzov svyuzZivanim vlastnej hardvérovej a softvérovej
infrastruktury;

»  ZvySovat podiel podnikatelskej a komerc¢nej cinnosti TnUAD potrebnej k zabezpeceniu
finanénych prostriedkov potrebnych k fungovaniu nielen zdkladnych procesov na TnUAD
ale investovanie do neustaleho rozvoja a obnovy infrastruktury.

Indikatory

> Podiel ThUAD na poddvanych patentov, priemyselnych vzorov, resp. unikatnych
umeleckych diel v ndrodnom i medzindrodnom vyzname;

> Podiel zamestnancov a doktorandov TnUAD na podnikatelskej cinnosti a spolupraci

S praxou.
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ZAVER

Dokument ,Stratégia internacionalizdcie Trencianskej Univerzity Alexandra Dubceka
v Trencine” bol prerokovany a schvdleny na zasadnuti Kolégia TnUAD dna 18.03.2022.

Implementaciu Stratégie internacionalizdcie Trencianskej Univerzity Alexandra Dubceka
v Trenéine koordinuje Usek riadeny prorektorom pre kvalitu, stratégiu a rozvoj Trencianskej
univerzity Alexandra Dubceka v Trencine.



