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Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine (alebo ,TnUAD“) je vsulade
so zakonom o vysokych skoldch vrcholna vzdelavacia a vedecka ustanovizen. Jej hlavnou ulohou, ktora
vychadza priamo zvyssie citovaného zdkona, je naplnit poslanie v poskytovani vysokoskolského
vzdeldvania, tvorivého vedeckého badania a umeleckej ¢innosti.

Misiou Trencianskej univerzity Alexandra Dubcéeka v Trencine je byt modernym, otvorenym a
inovativnym centrom vzdelavania, vyskumu a spolocenskej spoluprace, ktoré aktivne rozvija potencial
nielen Trencianskeho regiénu. Univerzita pripravuje kvalifikovanych, tvorivych a adaptabilnych
odbornikov, ktori si schopni pruzne reagovat na aktudlne i budice potreby trhu prace, podporovat
rozvoj priemyslu, verejnych sluzieb a obdcianskej spoloénosti a prispievat k udrzatelnému
hospodarskemu a socidlnemu pokroku. Univerzita prepdja akademické poznatky s praxou, rozvija
zakladny aaplikovany vyskum a podporuje inovacné ekosystémy, ktoré posilfiujd
konkurencieschopnost.

Financovanie univerzity je ur¢ené najma zakonom o vysokych skolach prostrednictvom kapitoly
Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky. Hlavnym zdrojom financovania
je poskytnutie dotacie zo Statneho rozpoctu. Na pokrytie vydavkov potrebnych na svoju ¢innost,
Trencianska univerzita Alexandra Dubéeka v Trencine vyuZiva aj dalsie zdroje ako sutaznym spbsobom
pridelené prostriedky z APVV, Vyskumnej agentury, VEGA, KEGA, eurdpskych schém a pod., zmluvny
vyskum a transfer poznatkov, stdtne ainé rezortné programy vyskumu a vyvoja, dary, sponzorské
prispevky a iné.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trendine, zalozena v roku 1997 rozhodnutim
Narodnej rady SR Zakonom o zriadeni Trencianskej univerzity, ako Statna vysoka Skola patri medzi
najmladsie univerzity v Slovenskej republike. Pred vznikom Trencianskej univerzity v meste Trencina v
trencianskom regiéne poésobilo niekolko detasovanych pracovisk inych slovenskych vysokych $kol.
Trenciansky kraj bol poslednym v ramci Slovenska, ktory nemal vysoku skolu. Okrem celostatnej
potreby rozsirovania moZnosti vysokoskolského Studia a zvySovania poctu Studujdcich na vysokych
Skolach, vznik samostatnej univerzity v trencianskom regiéne bol vyvolany najma vysokou
koncentraciou strojarskeho, elektrotechnického a spotrebného priemyslu, vyznamnych vyskumno-
vyvojovych a projektovych organizacii, socidlnych, zdravotnickych a kultirnych organizacii a institucii.
Druhym dévodom bol pomerne vysoky potencial mlddeze v trencianskom regidne sposobilej na
vysokoskolské Stadium.

Pri vzniku Trencianskej univerzity boli zriadené jej Styri zakladné sucasti: Fakulta Specidlnej
techniky, Fakulta mechatroniky, Fakulta priemyselnych technoldgii v Puchove a Fakulta socidlno-
ekonomickych vztahov. Neskor, v roku 2004, bol zriadeny Ustav zdravotnictva a o$etrovatelstva pre
zabezpeclenie vzdeldvania a vyskumu v zdravotnictve a v roku 2007 bol transformovany na Fakultu
zdravotnictva. Po piatich rokoch p&sobenia na zdklade dosiahnutych vysledkov bola univerzita poctena
zmenou svojho nazvu na Trencianska univerzita Alexandra Dubéeka v Trencine. V roku 2002 bola podfa
Zakona o vysokych skoldch transformovana na verejnu vysoku skolu.

K Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka v Trencine dnes patri aj Katedra politoldgie.
T4 zahdjila svoje posobenie v roku 2005 a patri tak medzi najmladsie slovenské akademické pracoviska
v oblasti politoldgie. Do roku 2009 prechadzala organizacnymi zmenami a dnes je ako celouniverzitné
pracovisko autondmnou stcastou univerzity.

Od roku 2016 je sucastou Trencianskej univerzity Alexandra Dubcéeka v Trenéine aj Centrum pre
funkcéné a povrchovo funkcionalizované skla (FunGlass), ktoré vzniklo ako jedno z 10 najuspesnejSich
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projektov na vybudovanie centra excelentnosti eurdpskeho ramcového programu pre podporu
vyskumu a inovdacii Horizont 2020. Celkovym zamerom projektu bolo vybudovanie medzinarodne
etablovaného centra. Jeho Specializaciou je excelentny vyskum v oblasti skiel so Specifickymi
vlastnostami (luminescencné, elektrické, sorpcné) a povrchova funkcionalizacia konvencnych skiel,
modifikacia ich vlastnosti a pridefovanie novych funkcionalit s uplatnenim napr. v energetickom,
automobilovom priemysle i v zdravotnictve.

Trencianska univerzita Alexandra Dubcéeka v Trendine ma implementovany a certifikovany
systém manazérstva kvality podla normy ISO 9001 uZ od roku 2014. V rokoch 2023 a 2025 Trencianska
univerzita Uspesne absolvovala recertifikacny audit v rdmci implementovaného systému manazérstva
kvality podla normy STN EN ISO 9001, ¢im potvrdila, Ze ma nielen zavedeny, udrziavany ale aj neustale
zlepSovany systém manazérstva kvality v sulade s poZiadavkami normy STN EN ISO 9001 pre oblast
Vysokoskolské vzdeldvanie a vyskum.

Po komplexnej akreditacii a potvrdeni splnenia podmienok Akreditachou komisiou
v roku 2017 rozhodnutim minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR potvrdil Trencianskej univerzite
Alexandra Dubceka v Trencine zaclenenie medzi vysoké Skoly univerzitného typu.

V roku 2017 sa Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine ako jedind zo Slovenska
dostala do zoznamu ,Key Enabling Technologies”, t.j. kii¢ovych technologickych centier. Slovensko
dovtedy v tomto rebri¢ku absentovalo, avsak vdaka univerzitnému centru FunGlass, ktoré je zamerané
na jedinecny vyskum skla a jeho lepSieho vyuZitia v priemysle i beZznom Zivote, sa mo6Ze slovenska veda
pochvalit dalsim triumfom. Siet kli¢ovych technologickych centier je iniciativou samotnej Eurdpskej
komisie. Jej zamerom je poméct réznym podnikatelskym subjektom skomercializovat ich inovacné
idey. Na to vytvorila $pecialny zoznam vedeckych subjektov, ktoré musia spifiat prisne kvantitativne

a kvalitativne kritéria.

Trencianska univerzita Alexandra Dubcéeka v Trencine je od roku 2021 ¢lenom Konzorcia
slovenskych vysokych $kol (skrateny ndzov Konzorcium U10+), ktoré bolo zaloZené v sulade so
zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Jeho poslanim
je najma efektivna spolupraca ¢lenskych univerzit v oblastiach vzdelavania a starostlivosti o Studentov,
vo vyskumnej, vyvojovej, umeleckej, projektovej a inej tvorivej &innosti, ako aj pri naplfiani
spolocenskej ulohy vysokych $kél. Hlavnymi cielmi konzorcia su zlepSenie narodného,
medzindarodného a uUniového postavenia clenskych univerzit, zabezpecovanie a zvySovanie kvality
vzdeldvania, vedy, vyskumu a umeleckej Cinnosti, ziskavanie a efektivne vyuzivanie fudskych a
financnych zdrojov, posilnenie vzajomnej synergie kapacit a aktivna spoluprdca s dalSimi zdruzeniami
univerzit a inych subjektov podporujuicich vzdeldvaciu a vedecku ¢innost na Slovensku a v zahranici.
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine je rovnako otvorend moznosti pripravy
a naslednej analyzy cestovnej mapy aj inej formy integracie vysokoskolského prostredia.

Za ucelom zvySovania kreativneho potencidlu v Trencianskom regiéne a podpory subjektov
posobiacich v kultirnom a kreativhom priemysle vzniklo v roku 2024 Univerzitné Kreativne centrum
FabLab, ktoré je suéastou Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine. Centrum uzko
spolupracuje s fakultami univerzity a svoju projektovi a odbornu ¢innost orientuje na témy spojené so
zelenymi technoldgiami a environmentélnou udrzatelnostou, &im naplfia poslanie ,zelenej univerzity“.

Jednym z hlavnych dlhodobych zamerov je kontinudlne budovat univerzitu s excelentnym
vyskumom a $pickovymi vystupmi vedcov s celosvetovou pdsobnostou. Zakladnymi hodnotami
Trencianskej univerzity Alexandra Dubcdeka v Trencine su kvalitné vzdeldvanie, profesionalita,
atraktivita ainovacie, ktorymi univerzita nadalej upevriuje svoj status sciefom posilnit svoju
konkurencieschopnost v ramci stredoeurdpskeho vzdeldvacieho priestoru. Trenéianska univerzita
Alexandra Dubceka v Trencine dlhodobo uplatiiuje principy definované skratkou ,3K“, t.j. Kvalitné
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Studijné programy, Kvalitni ucitelia, Kvalitné prostredie, vratane implementdcie a podpory aktivit
»Zelenej univerzity”.

Univerzita si rovnako uvedomuje vyznam klimatickych zmien ako jednej z najvacsich globalnych
vyziev suUcasnosti. Zavazuje sa k zodpovednému pristupu, ktory podporuje udrzatelny rozvoj,
znizovanie negativnych dopadov na Zivotné prostredie a adaptdciu na meniace sa podmienky. Kvalitné
prostredie, vratane implementdcie a podpory aktivit ,zelenej univerzity”. Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka v Trencine poskytuje Studijné a pracovné podmienky vsetkym svojim Studentom,
pedagdgom, vedeckym pracovnikom a ostatnym zamestnancom v sulade s ich zaradenim, bez ohladu
na ich narodnost, rasu, sexudlnu orientaciu, nabozenské vyznanie, ¢i kultirne odlisnosti. Trencianska
univerzita Alexandra Dubceka v Trencine rovnako dbd na dodrZiavanie vseobecne zndmych
a reSpektovanych moralnych a etickych principov integrity vo vede, vyskume a vzdeldvani zaloZené na
dobrych mravoch a sucasne zachovava principy akademickej slobody.

Trencianska univerzita Alexandra Dubcdeka v Trencine ponuka Studentom okrem kvalitného
vzdelania aj prepojenie $tudia s praxou, ¢o prinasa flexibilitu a uplatnitelnost na trhu prace. Vedenim
pravidelnych rokovani so zamestnavatelmi a umiestiiovanim Studentov do praxe nastavuje systém
vzdeldvania presne podla ich potrieb, ¢im zabezpecuje staly prisun vysoko kvalitnych odbornikov
nielen do podnikov a firiem, ale aj do Statnej a verejnej sféry, ¢o potvrdila aj Slovenska akreditacna
agentura pre vysoké skolstvo svojim rozhodnutim zo dna 25.07.2024, v ktorom konstatovala, Ze
vnutorny systém Trencianskej univerzity Alexandra Dubcéeka v Trencine a jeho implementacia su v
sulade so Standardami pre vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania a je
opravnena vytvarat, uskuto¢riovat a upravovat studijné programy v prislusnych studijnych odboroch.

Dlhodoby zamer vzdelavacej, vedecko-vyskumnej, vyvojovej a dalSej tvorivej cinnosti
Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine je zdkladny strategicky dokument rozvoja
univerzity na obdobie do roku 2031, vypracovany v stlade so zékonom o vysokych $kolach. Dalej pri
spracovani dokumentu je reSpektovany Zakon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a doplneni Zdkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani
aozmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, v sulade so Smernicou
Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR, ktorou sa urcuje forma a termin predkladania,
zverejfiiovania a prerokovania dlhodobého zdmeru vysokej Skoly. Sucastou dlhodobého zdmeru do
roku 2031 je implementdacia Standardov vydanych Slovenskou akreditacnou agenturou pre vysoké
gkolstvo. Standardy sa tykaju vnutorného systému zabezpecéovania kvality pre vysokoskolské
vzdeldvanie, Standardov pre Studijny program, Standardov pre habilitacné konanie ainauguracné
konanie.

Dlhodoby zamer Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine deklaruje vlastnu
identitu univerzity, formuluje jej poslanie, vizie a ciele. Dlhodoby zamer je koncipovany v sulade so
schvalenou Stratégiou vyskumu a inovdcii pre inteligentnu Specializaciu SR — Poznatkami k prosperite
a dalSimi relevantnymi dokumentami na ndrodnej i eurépskej trovni.
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1. POSLANIE UNIVERZITY A JEJ STRATEGICKE CIELE

Poslanim Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine (ktoré je v sulade so zdkonom o
VS, Bolonskym procesom, medzinarodnymi $tandardmi ESG, $tandardami Slovenskej akreditaénej
agentury pre vysoké skolstvo) je prispievat k rozvoju vzdelanosti, poznania, vedy a kultury v sulade
s potrebami spoloénosti, rozvijat vedomosti, zruénosti, madrost, tvorivost a dobro ¢loveka, a tym
prispievat k rozvoju vedomostnej spoloénosti. Hlavnou ¢innostou Trencianskej univerzity Alexandra
Dubteka v Trenéine je naplfianie tohto poslania so zameranim na $tudenta.

Ulohou Trentianskej univerzity Alexandra Dubéeka v Trenéine pri naplfiani jej poslania je
poskytovanie vysokoSkolského vzdeldvania v sulade s potrebami spoloc¢nosti tak, aby vzdeldvanie
pripravovalo absolventa s vysokymi moralnymi zasadami, obcianskou a spolocenskou
zodpovednostou, najma na zodpovedajlce uplatnenie v praxi a vyskumnu, vyvojovu a dalsiu tvoriva
¢innost, poskytovanie vzdeldvania v duchu hodndét demokracie, humanizmu a tolerancie, ktoré
umoziuje ziskavat, rozsirovat, prehlbovat alebo obnovovat znalosti z réznych oblasti poznania
a kultury, ktoré je podstatnou suéastou celozivotného vzdeldvania na najvy$éej Grovni. TnUAD napliia
svoje poslanie aj vychovou k chapaniu, zachovavaniu, Sireniu a zveladovaniu narodného kultdrneho
dedicstva.

Svoje poslanie naplia najma:

a) umoznenim pristupu k najvyssiemu vzdelaniu najma v sulade s potrebami spolocnosti tak, aby
vzdeldvanie pripravilo absolventa s vysokymi moralnymi zasadami, obcianskou a spoloc¢enskou
zodpovednostou najméa na zodpovedajlice uplatnenie v praxi a vyskumnu, vyvojovu alebo
umeleckt a dalsiu tvoriva ¢innost;

b) poskytnutim vzdeldvania v duchu hodn6ét demokracie, humanizmu a tolerancie, ktoré
umoziuje ziskavat, rozsirovat, prehlbovat alebo obnovovat znalosti z r6znych oblasti poznania
a kultury a je podstatnou sucastou celozZivotného vzdeldvania na najvy$sej Grovni;

c) vychovou k chapaniu, zachovdvaniu, Sireniu a zveladovaniu narodného kultirneho dedi¢stva
a roznych kultur v duchu kultarneho pluralizmu;

d) rozvijanim, uchovavanim a Sirenim poznania prostrednictvom vyskumnej, vyvojovej alebo
umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti;

e) poskytovanim dalSieho vzdeldavania a kontinudlneho vzdelavania v uzkom prepojeni na
potreby praxe a zamestndvatelov vratane kratkych Studijnych programov a mikroosvedceni;

f) prispievanim k rozvoju vzdeldvania na vSetkych Urovniach, od zakladného vzdelavania az po
vysokoskolské vzdelavanie, a to najma dalSim vzdelavanim ucitefov zakladnych §kél, strednych
skol, Skolskych zariadeni a vysokych $kol, spoluprdcou pri vychove mimoriadne nadanych
Ziakov zakladnych 3kél a strednych $kal;

g) podporou a ochranou zdravia, rozvojom prevencie ochoreni a vzdeldvanim odbornikov
schopnych prispievat k zlepSovaniu kvality Zivota a zdrave] spolo¢nosti;

h) zapdjanim sa do verejnej diskusie o spolo¢enskych a etickych otdzkach a o utvarani obcianskej
spoloc¢nosti;

i) vytvdranim teoretickych modelov rozvoja spolo¢nosti, hospodarstva, kultiry a umenia, a to
hlavne pre potreby statnych organov, obce a vyssieho tzemného celku;

j) spolupracou s organmi Statnej spravy, obcami, vy$simi Uzemnymi celkami a s ustanoviznami
z oblasti kultury a hospodarskeho Zivota;

k) rozvijanim medzindrodnej, predovsetkym eurdpskej spoluprace, podporovanim spolo¢nych
projektov s vysokymi Skolami v zahrani¢i a inymi zahrani¢nymi instituciami, mobilitou
zamestnancov a Studentov vysokych skol a vzdjomnym uzndvanim Studia a dokladov o
vzdelani;

I) podporou studentov a ich Ucasti pri vykone samospravnych pésobnosti univerzity;
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m) zodpovednym pristupom a integraciou problematiky klimatickej zmeny, ktory podporuje
udrzatelny rozvoj, znizovanie negativnych dopadov na Zivotné prostredie a adaptaciu na
meniace sa podmienky.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine si stanovuje strategické ciele

a viziu byt liderskou instittciou regionédlneho aj eurépskeho vyznamu. Sustredit sa i nadalej bude na
aplikovany vyskum, moderné a inovativne formy vzdeldvania, digitalnu a zelenu transformiciu,
podporu celoZivotného vzdeldavania a udrzatelny rozvoj spolo¢nosti. Ako otvorené, inkluzivne a
technologicky pokrocilé akademické prostredie bude systematicky posilfiovat svoju medzinarodnu
konkurencieschopnost. Tato ambiciu vystihuje aj nové strategické heslo TnUAD 2031:

»Poznanim k udrzatelnej inovacii a globalnemu partnerstvu”.

STRATEGICKE CIELE UNIVERZITY

1. Posilnenie kvality vzdeldvania a zvysovanie zamestnatelnosti absolventov:

Poskytovat vzdelavanie, ktoré rozvija kreativitu, podnikavost a digitdlne kompetencie
Studentov v prostredi personalizovanej vyucby;

Modernizovat Studijné programy podla aktudlnych trendov a potrieb spolocnosti
a zamestnavatelov;

Pokracovat v aktivitach Konzorcia U10+;

Zavadzat profesijne orientované formy vyucby, projektové ucenie a dudlne prvky;

Vybudovat Doktorandsku Skolu Trencianskej univerzity Alexandra Dubéeka v Trencine;
Rozvijat zru€nosti pre 21. storocie: digitdlne kompetencie, kreativitu, kritické myslenie
a schopnost riesit komplexné problémy;

Posilnit kariérne sluzby a partnerské prepojenie so zamestnavatelmi v regione;

Monitorovat, periodicky hodnotit i racionalizovat S$truktdru, formu aciele vzdeldvania
Studijnych programov v Uzkej spolupraci so zamestnavatelmi, potrebami praxe, vedecko-
vyskumnou ¢innostou a internacionalizaciou;

Monitorovat, periodicky hodnotit iposilnit ponuku odborov habilitacného konania
a inauguracného konania na Trencianske]j univerzite Alexandra Dubceka v Trencine;

PInit poZiadavky vnutorného systému manazérstva kvality implementovaného na TnUAD.

2. Rozvoj zakladného a aplikovaného vyskumu a inovdcii v prospech regionu:

Posiliovat  spolupracu s priemyselnymi  podnikmi, zdravotnickymi zariadeniami
a verejnou spravou;

Podporovat transfer technoldgii, start-upy, spin-off firmy a Studentské podnikanie;

Vytvorit podmienky pre zapajanie univerzity do eurdpskych inovaénych sieti.

3. Prepojenie univerzity so spolocenskou praxou a komunitou:

Rozvijat univerzitu ako otvorené centrum vzdelavania, vedy a vyskumu, inovacii;

Posilfiovat partnerstvd s mestami, obcami a regionalnymi institdciami v oblastiach socialne;j
inkluzie, zdravia, digitalizacie a udrzatelnosti;

Realizovat projekty zamerané na kvalitu Zivota obyvatelov, inkluzivne vzdelavanie ¢i podporu
verejnych sluZieb;

Podporovat aktivity univerzity formou ,,pro bono”.

4. Internacionalizdcia a budovanie eurdpskych partnerstiev:

Rozsirovat siet zahrani¢nych partnerstiev s univerzitami, Eurépskymi univerzitnymi alianciami,
vyskumnymi centrami a podnikmi v oblasti vzdelavania, realizacie spolocnych studijnych
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programov vratane ziskania spolo¢ného eurépskeho diplomu i Studijnych programov typu
,double degree” a ,,cotutelle” i vedecko-vyskumnej ¢innosti;

¢ Podporovat mobilitu studentov, pedagdgov a vyskumnikov;

e Zapéjat sa do medzinarodnych projektov a programov EU.

5. Modernd univerzitnd infrastruktura a digitdlna transformdcia:

e Rozvijat moderné ucebne, otvorené laboratérida a technologické centrd prispésobené
Spickovému vyskumu vratane optimalizacie Struktdry univerzity;

e Digitalizovat vnutorné procesy, administrativu a sluzby pre studentov;

e Zaviest udrzatelné prevadzkové Standardy — energeticka efektivnost, zeleny campus,
ekologicka mobilita;

e Rozsirit ubytovacie kapacity pre Studentov, zamestnancov i vedecko-vyskumnych pracovnikov
vystavbou univerzitného Studentského domova v sulade s platnym Gzemnym rozhodnutim
(2022) a stavebnym povolenim na dobudovanie univerzitného campusu (2024);

e Pokracovat v realizécii projektu EDUTECH a CENTRATECH.

6. Podpora ludského kapitdlu, talentu a akademickej kultury:

e Posilnit profesionalny rast zamestnancov, rozvoj pedagogickych a vyskumnych kompetencii;

e Vytvorit prostredie, ktoré podporuje tvorivost, etiku, inkluzivhost, spolupracu
a akademicku slobodu;

e Aktivne vyhladavat a podporovat talentovanych studentov aj mladych vyskumnikov;

¢ Dbat a upevniovat na principy akademickej a vedeckej integrity;

e Posilfiovat tvorivé prepajanie poznania, technoldgii a spolo¢enskej praxe spdsobom, ktory
umoziuje $tudentom a vyskumnikom slobodne inovovat, spolupracovat naprie¢ odbormi a
vyuzivat otvorené zdroje poznatkov bez instituciondlnych, technologickych ¢i
administrativnych bariér.

7. Plnenie dalsich uloh vyplyvajucich z DIhodobého zdmeru TnUAD, strategickych cielov a ostatnych
vnutornych predpisov Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine.

1.1 Fakulty a celouniverzitné pracoviska univerzity

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine poskytuje vysokosSkolské vzdeldvanie
univerzitného typu na 4 fakultach: Fakulte socidlno-ekonomickych vztahov; Fakulte Specidlnej
techniky; Fakulte zdravotnictva; Fakulte priemyselnych technolégii v Puchove; na celouniverzitnych
pracoviskach FunGlass a Katedre politolégie. Kvalitné vzdelavanie zabezpecujeme mechanizmami
pravidelného monitorovania a plného poznania existujuceho stavu a vyhodnocovania kvality vyucby
prevedenim analyz a opatreni na dosiahnutie vyty€enych cielov.

Za posledné roky presli viaceré fakulty Trencianskej univerzity Alexandra Dubéeka v Trencine
vyznamnym posunom Vv Urovni pristrojového a technologického vybavenia, ucebnych pomocok,
zvySenim kapacity a kvality fudskych zdrojov. V sulade s modernymi trendmi vo vysokosSkolskom
vzdeldvani md Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine zavedené digitalizované Studijné
predmety. Pribudla moznost ziskat celoeurdpsky akceptovany inZiniersky titul ako aj moznost studia
v spoluprdci so zahrani¢nymi univerzitami.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencéine poskytuje vzdeldvanie, ktoré formuje
odbornikov schopnych na zaklade dokazov riesit socidlno-ekonomické vyzvy v riadeni [udskych zdrojov,
v manaZmente turizmu a v manazmente a ekonomike verejnej spravy. Systematicky rozvija analytické,
koncepcné a implementacné kompetencie s dérazom na vyvojové trendy, dosledne uplatnuje pravne
a etické Standardy a udrziava Uzke prepojenie s praxou.
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Dalej sa vzdeldvanie na Trencianskej univerzite Alexandra Dubéeka v Trendine zameriava na
$pecidlnu strojarsku techniku v priemysle a v Ozbrojenych silach SR. Cielom je pripravit odbornikov pre
pdsobenie v strojarskej vyrobnej sfére, kde dokazu efektivne riesit materidlovo-technické, konstrukéné
a technologické uUlohy. Zaroven sa vzdeldvanie orientuje na problematiku vyroby, diagnostiky za
pouzitia modernych informacnych technoldgii v automobilovom priemysle, pricom vizie pre profil
absolventov smeruju k rozsireniu Studijnych pldnov o procesy manazovania a ekonomiky
v automobilovom a strojarskom priemysle.

Vzdelavanie poskytované na Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka v Trencine je tiez
zamerané na kvalitnd vychovu odbornikov v priamej vazbe na potreby priemyselnej praxe v oblasti
kovovych a nekovovych materidlov, najma polymérov, silikdtovych materialov, textilu a kompozitov,
vratane vyskumu a vzdeldvania v oblastiach materidlovej diagnostiky, experimentalneho hodnotenia
fyzikdlnych, mechanickych a chemickych vlastnosti materidlov, materidlovych technoldgii,
vypoctového modelovania a simuldcii, priemyselného dizajnu a environmentdlneho inZinierstva.

Sucastou vzdelavania na Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka v Trendine je aj priprava
kvalifikovaného, vysoko erudovaného zdravotnickeho personalu pre poskytovanie zdravotnej
starostlivosti vo vSetkych jej oblastiach, vratane laboratdrnych vysetrovacich metdd v zdravotnictve za
pomoci vyuZitia najnovsich systémov, ale tiez samostatné vykondvanie odbornych pracovnych ¢innosti
v oSetrovatelstve, fyzioterapii a verejnom zdravotnictve.

Vzdelanie mozno na Trencianskej univerzite Alexandra Dubcdeka v Trencine ziskat aj
v oblasti rieSenia problémov rozvoja anorganickych technolégii, Specidlne v oblasti skla, keramiky,
Ziaruvzdornych materidlov a anorganickych aditiv, vratane zniZzovania odpadov a ich zhodnotenia.

Samostatnou oblastou vzdelavania na Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka v Trendine je
ziskavanie teoretickych poznatkov z odbornych politologickych disciplin (politolégia, politicka
socioldgia, dejiny politickych tedrii) z hladiska problematiky organizacie a riadenia spolocnosti
s uplatnenim absolventa vo verejnej sprave, v obclianskych zdruzeniach, v masmédiach, ale aj
v medzindrodnych organizaciach.

Snahou do buducnosti je rozsirit spolupracu prostrednictvom partnerstiev a bilaterdlnych dohéd
s tuzemskymi i zahrani¢nymi univerzitami, ako aj s podnikatelskymi subjektmi, aby sa podporila
realizacia vzdeldvacich aktivit Studentov zameranych na nadobudanie praktickych zrucnosti a
sklsenosti z praxe, ako aj realizacia medzinarodnych projektov. V tomto smere je prioritou rozsirovat
siet zahrani¢nych partnerstiev s univerzitami, vyskumnymi centrami a podnikmi v oblasti vzdelavania,
spolo¢nych Studijnych programov — vratane ziskania spolo¢ného eurdpskeho diplomu a dalsich foriem
Studia v spolupraci so zahrani¢nymi univerzitami — a tiez v oblasti vedecko-vyskumnej spoluprace.
Snahou Trendianskej univerzite Alexandra Dubdeka v Trencine je inadalej zvySovat zaujem
zahrani¢nych uchadzacov o Studium aj formou realizacie rozvojovych a i. projektov.

Pre dalsi rozvoj a viziu Trencianskej univerzity Alexandra Dubcéeka v Trencine budu
v nadchadzajicom obdobi rozhodujlce tiez vonkajsie podmienky, ktoré sa v porovnani s minulostou
stali kl'i¢ovymi, a to s nadvaznostou na novy zakon o vysokych $koldch, zmeny vo financovani vysokych
skol, zmeny vhodnoteni vedecko-vyskumnej ¢innosti pracovnikov ahodnotenia kvality
vysokoskolského vzdeldvania. DIhodoby zamer TnUAD do roku 2031 zohladfiuje okrem iného aj nové
okolnosti, ktoré mozu vplyvat na buddcnost univerzity, a to najma demograficky vyvoj, doraz kladeny
na profesijne orientované Studijné programy, priemyslom Ziadanu podporu technickych odborov a ich
rozSirovanie o nové trendy, najma v oblasti pocitacovej podpory, ako aj internacionalizaciu a podporu
principov zelenej univerzity.
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V ostatnych rokoch sa podarilo nastipit cestu preciznejSieho planovania a vyuZivania
dlhodobych vlastnych financii a najmé vyuzitie kapitalovych zdrojov EU. Vdaka eurépskym fondom sa
podarilo obnovit pristrojové vybavenie znacnej ¢asti vyskumnych laboratoérii, ¢o pomaha pri zapajani
sa do medzinarodnej spoluprace vo vyskume a ziskavani projektov z eurdpskych schém a dalsich.
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2. ViZIA A SMEROVANIE UNIVERZITY DO ROKU 2031

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Tren¢ine ma ambiciu aktivhe vstupovat do
formovania modernych principov otvorenej vedy (Open Science) a novej generacie Vedy 2.0/3.0, ktora
je charakteristickd transparentnostou, otvorenostou a dostupnostou vedeckych informacii
prostrednictvom pokrocilych digitédlnych technoldgii, umelej inteligencie a novych platforiem na
zdielanie dat a vysledkov vyskumu. Univerzita sa usiluje o plnohodnotné zapojenie do narodnych aj
eurdpskych iniciativ podporujlucich otvorené data, digitdlnu transformaciu vyskumu a rozvoj
inovativnych vzdelavacich pristupov.

Trencianska univerzita Alexandra Dubdeka v Trencéine chce byt aktivhym partnerom
v narodnom i eurdpskom dialdgu o kvalite vzdeldvania, rozvoji vedecko-vyskumnych, technologickych
i spolo¢enskych inovdacii, podpore udrzatelného rozvoja a posiliiovani socidlneho a ekonomického
progresu Slovenskej republiky a Eurdpskej tnie.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenc¢ine md zavedeny a kontinudlne zlepSovany
systém manazérstva kvality pre vzdelavanie a vyskum podla medzinarodnych noriem ISO 9001, podla
medzinarodnych standardov ESG, Standardov schvalenych Slovenskou akredita¢nou agenturou pre
vysoké Skolstvo, transferu vysledkov vzdeldvania avyskumu do praxe avbudulcnosti zostane
reSpektovanym partnerom v eurdpskom vzdeldvacom a vyskumnom priestore. Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka v Trencine ma rovnako posudeny implementovany vnutorny systém zabezpecenia
a hodnotenia kvality vysokoskolského vzdelavania, tvorive]j Cinnosti a dalSich s nimi suvisiacich ¢innosti
Slovenskou akreditacnou agenturou pre vysoké skolstvo a je opravnend vytvarat, uskutoériovat a
upravovat Studijné programy v siedmich Studijnych odboroch uskutoériovanych na Trendianskej
univerzite Alexandra Dubceka v Trencine.

Pri  poskytovani kvalitného vzdeldvania Trencianska univerzita Alexandra Dubceka
v Trencine dbsledne respektuje akademicku integritu, réznorodost nazorov, otvorenost a nestrannost.
Univerzita podporuje princip piatej slobody — slobodu tvorivo prepdjat poznanie, technoldgie a
spolofenskd prax — ¢o umozifiuje Studentom i pedagégom naplno rozvijat interdisciplinarnu
spolupracu, inovacie a digitdlne kompetencie. Nadalej rozvija sietovanie a medzinarodné mobility
formou Studijnych a Stipendijnych pobytov, ako aj spolo¢nych Studijnych programov a typov
vzdeldvania. Prioritou univerzity zostava aj intenzivna podpora praxi a stazi v spolupracujucich
organizdcidch a u zamestnavatelov, ako aj tvorba kratkych Studijnych programov a mikroosvedcéeni
v Uzkom prepojeni so zamestnavatelmi a rozvojom priemyslu v Tren¢ianskom kraji.

Vyznamnou prioritou univerzity je vybudovanie vlastného Studentského domova.
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3. OPATRENIA V JEDNOTLIVYCH OBLASTIACH CINNOSTI UNIVERZITY

Pri tvorbe stratégie rozvoja Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine, sa okrem
iného vychadza zo skutocnosti, Ze univerzita ma vynimocné postavenie v Trencianskom regidne,
pretoZe pre vyrobné a verejné organizacie regionu zabezpecuje kvalifikovanu pracovnu silu a ludsky
potencial pre rozvoj inovativnych odvetvi modernej hospodarskej vyroby a sofistikovanych sluzieb.

Osobitnym cielom dlhodobého rozvoja univerzity je reagovat na nové vyzvy, ktorym univerzity
Celia v kontexte meniacich sa poziadaviek a potrieb spolocensko-hospodarskej praxe na Slovensku
a v ramci Eurdpskej unie v kontexte globalizacie.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine je, podobne ako dalSie verejné vysoké
Skoly a subjekty vyskumu a vyvoja v SR, vyrazne hendikepovana absenciou funkénych schém podpory
zakladného a aplikovaného vyskumu a experimentalneho vyvoja.

Navrhy opatreni v jednotlivych oblastiach cinnosti Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka
v Trencine do roku 2031:

e systematicky a udrZatelne zvySovat kvalitu vzdeldvania na univerzite na zdklade inovacii,
metdd, nastrojov a principov vSetkych vychovnych a vzdelavacich aktivit, Studijnych programov,
jednotlivych Studijnych disciplin a vyucovanych predmetov, s dérazom na vyuZivanie modernych
digitalnych technolégii a umelej inteligencie vo vzdelavacom procese, podpore vyucby a hodnoteni
vysledkov vzdeldvania, vratane poZziadaviek na vzdelanie, odbornu kvalifikaciu a ludské vlastnosti
buducich absolventov, vyplyvajucich zo strategickych ciefov rozvoja spolo€nosti a jednotlivych
regidnov a dlhodobych trendov v rozvoji spolo¢enskej a hospodarskej praxe;

e prehlbovat efektivnost systému manazérstva kvality vratane vnitorného systému zabezpecovania
kvality vzdeldvania v sulade sSTN EN ISO 9001 a $tandardami SAAVS, ato o nové procesy
vzdeldvania s cielom dosiahnutia komplexného systému kvality vysokoskolského vzdeldvania
vytvarajuceho podmienky na zvySovanie konkurencieschopnosti Trencianskej univerzity Alexandra
Dubceka v Trencine v narodnom a eurdpskom vzdeldvacom priestore a vzajomné uzndvanie
$tudijnych programov (ESG normy, $tandardy SAAVS);

e monitorovat, periodicky hodnotit i racionalizovat Struktdru, formu a ciele vzdelavania Studijnych
programov fakult a celouniverzitnych pracovisk v Uzkej spoluprdci so zamestnavatelmi, potrebami
praxe, vedecko-vyskumnou c¢innostou a internacionalizaciou vratane optimalizacie Struktdry
univerzity;

e vytvorit a udrZat podmienky na zabezpecenie potrebného podtu garantov Studijnych programov
(0s6b zodpovednych za zabezpecenie Studijného programu) na vsetkych sucastiach Trencianskej
univerzity Alexandra Dubceka v Trencine z vlastnych zdrojov;

e posiliovat prvky internacionalizacie na vsetkych sucastiach Trencianskej univerzity Alexandra
Dubéeka v Trencine a identifikovat prileZitosti zapojenia sa do Eurdpskych univerzitnych aliancii ako
aj do budovania spolo¢ného Eurépskeho vysokoskolského priestoru a Eurépskeho vyskumného
priestoru;

e zvySovat ubytovaciu kapacitu vystavbou univerzitného Studentského domova v sdlade s platnym
uzemnym rozhodnutim (2022) a stavebnym povolenim na dobudovanie univerzitného campusu
(2024);

e zadlenit Univerzitnu kniznicu TnUAD do univerzitného campusu;

e vytvorit podmienky na zabezpelenie tretieho stupria vzdeldvania na vSetkych fakultach
a celouniverzitnych pracoviskach;

e podporovat vznik profesijne orientovanych studijnych programov, kratkych studijnych programov
a mikroosvedcent;
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e vytvorit aimplementovat Doktorandski S$kolu Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka
v Trencine;

e zvysit pocet sucasti Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine zabezpecujlcich
habilitacné konanie a inauguracné konanie v predmetnych oblastiach vyskumu pracoviska;

e dbat na dodrzZiavanie principov akademickej a vedeckej etiky a integrity a vzdeldvat relevantné
zainteresované strany v tejto oblasti vratane implementacie slobody interdisciplinarity — moznost
volne kombinovat odbory a vytvarat nové studijné a vyskumné pristupy; slobody digitalnej tvorby
a pouzivania otvorenych dat — otvorena veda, zdielanie vystupov, vyuZivanie umelej inteligencie a
modernych nastrojov; slobody spoluprdce — neobmedzené prepdjanie s praxou, priemyslom,
verejnou spravou ¢i komunitami; slobody inovacii— podpora experimentovania, startupovej kultdry
a tvorivych projektov; slobody mobilit a pohybu poznania —nielen mobilita osob, ale aj volny pohyb
vysledkov vyskumu, digitalnych zdrojov a know-how;

e integrovat environmentdlne principy do Studijnych programov, vyskumu a inovacii, zniZovat
uhlikovd stopu prostrednictvom efektivneho vyuZivania energii, obnovitelnych zdrojov a
ekologickych rieseni., podporovat spolupriacu s regiondlnymi, narodnymi a medzinarodnymi
partnermi v oblasti klimatickej neutrality ako aj zvySovat povedomie Studentov, zamestnancov a
verejnosti o klimatickych zmendach a mozZnostiach ich rieSenia;

e podporovat a implementovat principy Zelenej univerzity vratane pripojenia sa k iniciative “Race to
Zero” prostrednictvom podpisu Globalneho klimatického listu, v rdmci svojho univerzitného arealu
realizovat koncepcie podielajuce sa na zniZzovani emisii CO,, podporovat cyklomobilitu
zamestnancov a Studentov prostrednictvom budovania a rozsSirovania infrastruktary (parkovacie
miesta pre bicykle/kolobezky, budovanie dobijacich stanic, bikesharing).

e stat sa permanentne inovujucou vzdeldvacou institiciou, ktord reaguje na sucasné
turbulentné klimatické a spolocenské zmeny v celkovom kontexte globdlnych politickych,
kultdrnych, socialnych, hospodarskych procesov a umelej inteligencie s akcentom na kvalitativne
indikatory vystupu, merané schopnostou absolventa uplatnit sa na ndrodnom a integrovanom
eurdpskom trhu prace.

3.1 Opatrenia v oblasti vzdelavania

e Rozsirit ponuku modernych foriem a metdd vzdeldvania v stlade s poZiadavkami praxe a stratégiou
Priemysel 4.0 (kombinované, diStancné vzdeldvanie prostrednictvom viacerych elektronickych
platforiem, vyucovanie v cudzom, najma v anglickom jazyku), podporovat vyuzivanie umelej
inteligencie, adaptivnych vzdeldvacich systémov a interaktivnych digitdlnych nastrojov vo vyucbe,
s dérazom na rozvoj digitdlnych kompetencii Studentov aj pedagégov;

e monitorovat, periodicky hodnotit i racionalizovat sStrukturu, formu a ciele vzdeldvania studijnych
programov fakult a celouniverzitnych pracovisk v Uzkej spoluprdci so zamestnavatelmi, potrebami
praxe, vedecko-vyskumnou ¢innostou a internacionalizaciou;

e podporovat vznik profesijne orientovanych studijnych programov reagujlcich na poZziadavky praxe;
systematicky zapdjat odbornikov z praxe do vyucby a procesu permanentného zlepSovania
vzdeldvania ako aj prehlbovat prepojenie s trhom prace prostrednictvom stazi, mikro-stazi,
kontraktovych projektov, podnikatelskych kompetencii, univerzitného inkubatora;

e vytvorit ponuku kratkych Studijnych programov a mikroosvedceni ako flexibilného nastroja na
rozvoj kompetencii Studentov, zamestnancov aj verejnosti, v sulade s principmi celozivotného
vzdelavania;

e vytvorit podmienky na zabezpecenie potrebného pocétu garantov studijnych programov na vietkych
sucastiach Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine z vlastnych zdrojov;

e do vzdeldvacieho procesu implementovat problematiku akademickej a vedeckej etiky a integrity,
s dérazom aj na etické aspekty vyuzivania umelej inteligencie a digitalnych technolégii;

e zintenzivnit a rozsirovat spolupracu so zahraniénymi a domacimi univerzitami v oblastiach
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vzdeldvacieho avyskumného procesu formou sieti, partnerstiev aidentifikovania prilezitosti
zapojenia sa do Eurdpskych univerzitnych aliancii ako aj do budovania spolo¢ného Eurdpskeho
vysokoSkolského priestoru a Eurépskeho vyskumného priestoru;

e rozsirit a skvalitnit individualne studium Studentov s vyuzitim SirSej podpory dostupnych IT
technoldgii formou bezkontaktnej vyucby;

e podporovat rozvoj univerzitného sportu;

e vychovavat studentov v Studijnych programoch v sdlade s poZiadavkami praxe a vytvarat
podmienky pre ich Uspesné uplatnenie v praxi;

e uplatriovat principy vykonnostnych zmliv v tejto oblasti;

e systematicky reflektovat na wvyvoj amoznosti vyuZitia umelej inteligencie vo vzdelavani
s ciefom podporit inovativne formy vyucby, personalizaciu Studia, zvySovanie digitalnych
kompetencii S$tudentov a pedagogickych zamestnancov a zabezpelit jej etické, bezpeéné
a zodpovedné vyuZivanie v prostredi Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine;

e podporovat dusevné zdravie a osobnostny rozvoj Studentov prostrednictvom poradenskych,
mentorskych a preventivnych aktivit, ktoré prispeju k ich UspeSnému studiu a celkovej Zivotnej
rovnovahe;

e podporit a rozvijat vedecky potencidl doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov
prostrednictvom implementacie Doktorandskej skoly do systému akreditovanych studijnych
programov 3. stupnia, ktora im poskytne prileZitosti pre ich zapojenie do inovativnych vyskumnych
aktivit, ziskavanie medzinarodnych skdsenosti a rozvijanie ich interdisciplinarnych kompetencii a
konkurencieschopnosti v akademickej sfére, priemysle a inych profesionalnych prostrediach;

e rozvijat moderné formy vyuéby a vyskumu prostrednictvom digitalnych nastrojov, podporovat
implementaciu e-learningovych platforiem, hybridnej vyucby, virtudlnych laboratérii, otvorenych
online kurzov (MOOC) a simulacnych centier;

e podporovat rozvoj a rozsirovat portfélio sluzieb Centra podpory Trencianskej univerzity Alexandra
Dubceka v Trencine;

e integrovat environmentalne principy do Studijnych programov, podporovat spolupracu
s regionalnymi, narodnymi a medzinarodnymi partnermi v oblasti klimatickej neutrality ako aj
zvySovat povedomie Studentov, zamestnancov a verejnosti o klimatickych zmenach a moznostiach
ich rieSenia;

3.2 Opatrenia v oblasti vedy a vyskumu

e Podporovat existujice vedecké pracoviskd a posilfiovat ich prepojenie so vSetkymi sicastami
Trencianskej univerzity Alexandra Dubleka v Trencine v oblasti vedecko-vyskumnej Cinnosti a
spolo¢ného vyuZivania pristrojovej infrastruktury. Tato podpora bude v sulade s cielmi projektu na
vybudovanie Centra pre diagnostiku a testovanie kvality materidlov, ktoré prepdja tri vyskumné a
inovacné sucasti univerzity — Fakultu priemyselnych technoldgii, Fakultu Specidlnej techniky a
FunGlass. Rovnako bude univerzita rozvijat pracovisko European Centre for Business Research,
zriadené Fakultou socialno-ekonomickych vztahov v spolupraci s Paneurdpskou univerzitou Praha;

e rozsirovat siet zahrani¢nych partnerstiev s univerzitami, vyskumnymi centrami a podnikmi;

e zintenzivnit spolupracu s vedecko-vyskumnymi institiciami doma aj v zahranici prostrednictvom
spoluprace pri rieSeni spoloénych grantovych uloh, ale aj prostrednictvom sietovania s klti¢ovymi
hraémi vedy a vyskumu na Slovensku aj v zahranici;

e dbat na dodrziavanie principov akademickej a vedeckej integrity;

e podporovat vydavanie vedeckych a odbornych ¢asopisov principom diamond open access a ich
rozvoj a implementaciu do medzinarodnych vedeckych a citacnych databaz;

e podporovat doktorandov a mladych vedeckych vyskumnikov zapojenim do Doktorandskej skoly
Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine ako aj formou Early Stage grantov;

e zvysit Uspesnost zapojenia sucasti TNnUAD do grantov VEGA, APVV, medzinarodnych projektov
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vratane eurdpskych schém tak, aby kazdy vedecko-vyskumny a pedagogicky pracovnik univerzity
bol zapojeny do rieSenia minimalne jedného vyskumného projektu;

e priebeine modernizovat azvySovat kvalitu pristrojového a softvérového vybavenia
a vyskumnej infrastruktdry univerzity;

e vytvorit systém na efektivny manazment a vyuZivanie dostupnej vedecko-vyskumnej
infrastruktury, analyzy nakladov na jej prevadzku a vytvorenie dostatocnej financnej rezervy na jej
udrzbu;

o zvysit celkovy pocet citacii na vystupy akademickych zamestnancov Trendianskej univerzity
Alexandra Dubceka v Trencine za jednotlivé oblasti vyskumu (predovsetkym citacie v indexovanych
databazach WoS/Scopus a inych);

e zvysit pocet domdacich a zahraniénych patentov (vratane ochrany dusevného vlastnictva),
know-how, unikatnych technickych a umeleckych diel a inovativnych technoldgii, v prepojeni na
transfer technoldgii a zmluvy o spolupraci s priemyselnymi partnermi;

e vo vicsej miere sa podielat na normotvornej ¢innosti v medzinarodnych odbornych komisiach;

e zvysit pocet povereni svetovych profesijnych organizécii z externého prostredia na organizovanie
konferencii a inych vedeckych alebo umeleckych podujati svetového ¢i eurépskeho vyznamu;

e zvysit ¢lenstvo v narodnych a medzinarodnych vyboroch v oblastiach vyskumu;

e zvysit Gcast v komisiach, pracovnych skupindch a poradnych organoch v oblasti verejnej spravy;

e zvysit pocet Clenstiev v redakénych radach  medzindrodnych  éasopisov, v narodnych
a medzinarodnych komisidch a porotdch v oblastiach vyskumu;

e prehlbovat a rozSirovat spolupracu s priemyselnou praxou v ramci zabezpedovanych oblasti
vyskumu;

e klast doéraz na rozvoj spoloénych doktorandskych studijnych programov s inymi vysokymi skolami
a vedeckymi instituciami, predovsetkym s Ustavmi SAV;

e sledovat a podporovat kvalitu vyskumnych timov a $pickovych odbornikov;

e realizovat vedecko-vyskumnu ¢innost s presahom na celospolocensky dopad;

e podporovat spolupracu s regionalnymi, narodnymi a medzindrodnymi partnermi v oblasti
klimatickej neutrality;

3.3 Opatrenia v oblasti persondlneho rozvoja

e PriebeZne zabezpelit komplexné 3Skolenie pedagogickych zamestnancov na vyuZivanie
digitalnych technoldgii a umelej inteligencie;

e zvysit polet garantov Studijnych programov na vSetkych sdcéastiach Trencianskej univerzity
Alexandra Dubceka v Trencine z vlastnych zdrojov;

e kontinudlne zlepsovat jazykovu vybavenost azruc¢nosti v oblasti vyuZivania novych technoldgii,
vedeckych-vyskumnych, vedecko-pedagogickych a administrativnych pracovnikov univerzity;

o zlepsit a skvalitnit zapojenie vietkych pedagogickych pracovnikov TnUAD do vedecko-vyskumného
procesu, vratane aktivneho publikovania dosiahnutych vystupov;

e vytvorit podmienky pre pocetnejSiu a efektivnejSiu medzindrodne orientovani mobilitu
pedagogickych a vyskumnych zamestnancov a Studentov TnUAD;

e efektivne pokracovat v naplfiani spoluprace v stlade s Bolonskym procesom formou bilateralnych,
resp. multilateralnych vztahov so zahrani¢nymi univerzitami;

e formovat Struktdru univerzity tak, aby svojim ludskym potencidlom, vedecko-vyskumnou
podstatou a materidlno-technologickym vybavenim poskytovala Studentom transdisciplindrne
poznatky a vedomosti ako zdklad odborného portfélia pre ich Uspesné uplatnenie v praxi;

e podporovat rozvoj makkych a manazérskych kompetencii pedagogickych, vyskumnych a riadiacich
pracovnikov (leadership, time manazment, projektovy manazment, komunikacné zrucnosti a i.);

e dbat na dodrziavanie akademickej etiky a integrity.
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3.4 Opatrenia v oblasti informaénych a komunikaénych technolégii

e Zvysit mieru vyuZivania informaéného systému pri dalSom rozvoji procesov univerzitnej kniznice;

e optimalizovat procesy a vybudovat centralizované elektronické sluzby;

e digitalizovat agendu univerzity vyuzivanim centralizovanych elektronickych sluzieb;

e dobudovat datové centrd az do Urovne poskytovania profesionalnych (napr. cloudovych) sluzieb
pre vychovu a vzdeldvanie, vedu a vyskum;

e integrovat nastroje umelej inteligencie na zefektivnenie internych procesov, administrativu
a personalizaciu vzdelavania;

e posilfiovat kyberneticki bezpeénost a ochranu osobnych uUdajov vo vsetkych informacnych
systémoch univerzity v stilade s narodnymi a eurépskymi Standardmi;

e podporovat digitdlnu gramotnost a zru¢nosti Studentov a zamestnancov prostrednictvom $koleni,
metodickej podpory a zdielania dobrej praxe pri vyuzivani informacnych technoldgii vo vzdeldvani,
administrative a riadeni procesov.

3.5 Opatrenia v oblasti vztahov s verejnostou

e Budovat a posilfiovat znacku (brand identity) Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka
v Trencine a jej sucasti, zabezpecenim jednotnej vizudlnej, komunikacnej a hodnotovej prezentacie
univerzity, ktora podpori jej rozpoznatelhost, dbéveryhodnost a atraktivitu v narodnom aj
medzinarodnom prostredi;

e efektivhe propagovat studijné programy a vyskumné vysledky Trencianskej univerzity Alexandra
Dubceka v Trencine dostupnymi a ucinnymi médiami a prostriedkami v rdmci zdrojov univerzity s
cielom zatraktivnenia Studia pre buducich uchadzacdov o studium;

e prezentovat poslanie a zameranie Trencianske]j univerzity Alexandra Dubcéeka v Trenéine na Sirokej
spolocenskej platforme;

e rozsirit a skvalitnit organizovanie a zabezpelovanie odbornych stretnuti s odbornikmi
z verejného a sukromného sektora, s cielom udrzania prepojenia praxe so vzdeldvacim procesom
univerzity v nadvaznosti na uplatnenie absolventov v praxi;

e rozvijat vztahy s absolventmi prostrednictvom Alumni klubu, zaviest systematicki komunikaciu s
absolventmi, podporovat ich zapojenie do akademického Zivota a vyuZivat ich skdsenosti pri
propagacii a zlepSovani Studijnych programov;

e budovat a posilfiovat znacku univerzity voéi zamestnavatelom a posilfiovat vhimanie absolventov:
rozvijat strategické partnerstvd so zamestndvatelmi, zapdjat ich do spolutvorby kurikula a
hodnotenia, rozSirovat mozZnosti stazi a mikro-stazi, systematicky prezentovat ukazovatele
uplatnitefnosti a Uspechy absolventov.

3.6 Opatrenia v oblasti internacionalizacie

e Podporovat mobility Studentov a akademickych pracovnikov s cielom zvysit ich podet, zlepsit
informovanost o mozZnostiach mobilit aich vyuZiti vo vzdeldvani, vede avyskume, vzajomnej
spolupraci partnerskych univerzit a aplikacii do praxe;

e podporovat medzinarodné spolo¢né studijné programy, kratkodobé a virtualne mobility, ako aj
spolo¢né predmety realizované online s partnerskymi univerzitami;

e identifikovat prileZitosti zapojenia sa do Eurdpskych univerzitnych aliancii ako aj do budovania
spolo¢ného Eurépskeho vysokoskolského priestoru a Eurdpskeho vyskumného priestoru;

e pozyvat zahraniénych pedagdgov prednasat konkrétne témy v danom S$tudijnom programe
s cielom zapajat do diskusie ¢o najviac Studentov a vytvarat tak vnitorné akademické konkurenéné
prostredie;
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e zvysSovat pocet aktivnych zmliv s perspektivnymi zahrani¢nymi univerzitami a ich akademickymi
pracovnikmi s cielom zapdjat ich do vedeckych timov;

e vytvarat a postupne zlepSovat podmienky pre zahrani¢nych uchadzacov, ktori maju zaujem
$tudovat v slovenskom jazyku;

e vytvarat azlepSovat podmienky pre zvySenie poctu prichadzajucich akademickych a vedeckych
pracovnikov;

e zvysSovat ubytovaciu kapacitu pre Studentov vybudovanim univerzitného studentského domova;

e podporovat jazykovu vybavenost vSetkych akademickych aadministrativnych zamestnancov
univerzity;

e podporovat rozvoj a rozsirovat portfdlio sluzieb Centra podpory Trencdianskej univerzity Alexandra
Dubceka v Trencine;

e rozsirovat siet zahrani¢nych partnerstiev s univerzitami, vyskumnymi centrami a podnikmi.

Volba konkrétnych a Ucinnych ndstrojov na dosiahnutie cielov a opatreni stanovenych
v Dlhodobom zdmere TnUAD do roku 2031 je doménou jednotlivych pracovisk a sucasti TnUAD
v zavislosti od povahy a charakteristiky konkrétnej ulohy a s prihliadnutim na aktudlny legislativny
ramec.
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4. ZHRNUTIE

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine si vo svojom zakladnom poslani kladie za
ciel byt modernou, otvorenou a inovativhou institiciou, ktord plni dlohu vyznamného centra
vzdelavania, vyskumu a spoloéenskej spoluprace. Jej Uloha presahuje rdmec samotného Trencianskeho
regionu — univerzita chce byt aktivnym tvorcom rozvoja poznania, inovacii a partnerom pri rieSeni
regionalnych aj celospoloéenskych vyziev. Ustrednym prvkom jej misie je orientdcia na $tudenta, jeho
rozvoj, odborny rast, tvorivost a schopnost uplatnit sa v dynamicky sa meniacich podmienkach trhu
prace a spoloc¢nosti.

Univerzita sa zameriava na pripravu kvalifikovanych odbornikov, ktori disponuju nielen
odbornostou, ale aj kreativitou, analytickymi schopnostami a adaptabilitou. Tymto sp6sobom chce
prispiet k formovaniu ludského kapitdlu schopného reagovat na aktudlne aj budice potreby
hospodarstva, priemyslu, verejnych sluzieb i obcianskej spolo€nosti. Déraz kladie na tvorbu
absolventov s vysokymi moralnymi zasadami, ob¢ianskou zodpovednostou, schopnostou celoZivotne
sa vzdelavat a kultivovat hodnoty demokracie, humanizmu a tolerancie.

V sulade so zdkonom o vysokych Skolach, s principmi Bolonského procesu, eurdpskymi
Standardmi ESG a Standardmi Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo SR univerzita
rozvija poznanie, vedu aj kultiru a snaZzi sa svojou Cinnostou posilnovat rozvoj vedomostnej
spolocnosti. Jej hlavna cinnost spodiva v poskytovani kvalitného vysokoskolského vzdeldvania na
vSetkych troch stuprioch, pricom toto vzdeldvanie chape ako neoddelitelnd sucast osobnostného,
profesiondlneho a etického rastu jednotlivca. Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
zéroven podporuje moderné formy celoZivotného vzdelavania, umozZiiujice rozsirovat a prehlbovat
vedomosti v r6znych fazach Zivota.

Stratégia univerzity do roku 2031 obsahuje niekolko klticovych oblasti, ktoré definuju jej buduci smer:

1. Posilnenie kvality vzdeldvania a zamestnatelnosti absolventov

Univerzita sa sustreduje na modernizaciu Studijnych programov, aby reagovali na potreby
spolo¢nosti a trhu prace. Podporuje personalizované vzdeldvanie, rozvoj kreativity, podnikavosti a
digitdlnych kompetencii, ktoré su nevyhnutné v 21. storoci. DéleZitd ulohu ma zavadzanie profesijne
orientovanej vyucby, projektového ucenia a dualnych prvkov.

Trendianska univerzita Alexandra Dubdeka v Trencine planuje vybudovat vliastni doktorandsku
Skolu, ktord umozni systematicky rozvoj mladych vedcov. Sucastou tejto oblasti je aj posilnenie
kariérnych sluZieb, rozSirovanie partnerstiev so zamestndvatelmi a pravidelné hodnotenie Studijnych
programov v spolupraci s praxou. Univerzita dbd i na rozvoj odborov habilitatného konania
a inauguracného konania a plni poZiadavky vnutorného systému manazérstva kvality.

2. Rozvoj vyskumu, inovdcii a podpory regionu

Trencianska univerzita Alexandra Dubleka v Trencine chce rozvijat zékladny aj aplikovany
vyskum, ktory prispeje k posilneniu regiondlneho ekosystému. Aktivne podporuje spolupracu
s priemyslom, zdravotnickymi zariadeniami, podnikmi a verejnymi institiciami. Podporuje vznik start-
upov, spin-off spolo€nosti a studentského podnikania. Vyznamnou stéastou jej vyskumnej stratégie je
transfer technoldgii a prepojenie na eurdpske inovacné siete, o ma zvysovat jej medzinarodnu
reputdciu.
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3. Prepojenie univerzity so spolocenskou praxou a komunitou

Univerzita chce byt otvorenym centrom vzdelavania, vyskumu, kultdry a inovacii. Posilfiuje
partnerstvd s mestami, obcami, socialnymi a zdravotnymi organizdciami, pricom sa sustredi na oblasti
inkluzie, digitalizacie, zdravia a udrzatelnosti. Sucastou jej cielov je realizacia aktivit, ktoré zlepsuju
kvalitu Zivota obyvatelov regidénu, ako aj poskytovanie pro bono sluzieb v oblastiach, kde moze
univerzita prispiet svojimi kompetenciami.

4. Internacionalizdcia a eurdépske partnerstvd

Univerzita systematicky rozsiruje medzinarodnua spoluprdcu — ¢i uz ide o univerzity, vyskumné
institucie alebo podniky v zahraniéi. Chce posilnit mobilitu Studentov aj zamestnancov, podporovat
spoloéné vyskumné projekty a intenzivnejSie sa zapajat do programov Eurdpskej unie. DdleZitou
ambiciou je realizacia spolo¢nych Studijnych programov, vratane eurépskeho spolo¢ného diplomu.

5. Modernd infrastruktura a digitdlna transformdcia

V oblasti rozvoja infrastruktiry univerzita planuje vybudovat moderné ucebne, otvorené
laboratodria a technologické centra, ktoré budd podporovat excelentny vyskum a moderné vyucovacie
metddy. Digitalizacia procesov ma zabezpedit efektivne riadenie, jednoduché sluzby pre $tudentov a
moderné akademické prostredie.

Sucastou planov je zelena transformacia — energeticka efektivnost, ekologicka mobilita, zeleny
campus a udrzatelné prevddzkové Standardy. Vyznamny projektom je vystavba univerzitného
Studentského domova pre Studentov a akademickych pracovnikov. Univerzita pokracuje aj
v projektoch EDUTECH a CENTRATECH, ktoré posiliiuju jej technologicku infrastrukturu.

6. Rozvoj ludského kapitdlu, talentu a akademickej kultury

Univerzita povaZuje za klucové podporovat profesiondlny rast svojich zamestnancov, rozvoj
pedagogickych, vyskumnych a odbornych kompetencii. Budovanie akademického prostredia
zalozeného na tvorivosti, etike, inkluzii a spolupraci je jednym zo strategickych cielov. Dolezita je
podpora talentovanych Studentov a mladych vedcov, ktori predstavuju budicnost univerzity.

Vyznamnu rolu zohrdva upevnovanie principov akademickej a vedeckej integrity, ako aj
posiliiovanie slobody prepajat poznanie, technoldgie a spolocensku prax spdsobom, ktory umozriuje
neobmedzenu inovdciu, interdisciplindrnu spolupracu a vyuZivanie otvorenych zdrojov poznania bez
zbytocnych bariér.

7. PInenie dalsich uloh a strategickych dokumentov
Univerzita deklaruje zédvazok plnit aj vSetky dalSie Ulohy vyplyvajice z Dlhodobého zameru

Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine, internych predpisov a strategickych cielov
univerzity. Tieto dokumenty tvoria rdmec pre systematické riadenie jej kvality, rozvoja a efektivnosti.
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5. SUMMARY

Alexander Dubcek University of Trencin defines its core mission as becoming a modern, open,
and innovative institution that serves as a significant centre of education, research, and societal
cooperation. Its role extends beyond the borders of the Trencin region - the university seeks to be an
active contributor to the advancement of knowledge, innovation, and to act as a partner in addressing
both regional and broader societal challenges. A central element of its mission is a strong student-
oriented focus, emphasising student development, professional growth, creativity, and the ability to
succeed in the dynamically changing conditions of the labour market and society.

The university is committed to preparing highly qualified professionals who not only possess
expertise, but also creativity, analytical abilities, and adaptability. In this way, it aims to contribute to
shaping human capital capable of responding to current and future needs of the economy, industry,
public services, and civil society. It places particular emphasis on educating graduates with strong
moral principles, civic responsibility, lifelong learning capacities, and a commitment to cultivating the
values of democracy, humanism, and tolerance.

In accordance with the Higher Education Act, the principles of the Bologna Process, European
ESG standards, and the standards of the Slovak Accreditation Agency for Higher Education, the
university develops knowledge, science, and culture while striving to strengthen the knowledge-based
society through its activities. Its primary mission lies in providing high-quality higher education at all
three levels, understood as an integral part of an individual's personal, professional, and ethical
development. Alexander Dubcek University of Trencin also supports modern forms of lifelong learning,
enabling individuals to broaden and deepen their knowledge at various stages of life.

The university’s Strategy until 2031 defines several key areas that shape its future direction:

1. Enhancing the Quality of Education and Graduate Employability

The university focuses on modernising study programmes to reflect the needs of society and the
labour market. It promotes personalised learning, the development of creativity, entrepreneurial skills,
and digital competencies essential for the 215 century. A crucial role is played by the introduction of
professionally oriented teaching, project-based learning, and dual elements.

The university intends to establish its own doctoral school to support the systematic
development of young researchers. This area also includes strengthening career services, expanding
partnerships with employers, and regular evaluation of study programmes in cooperation with
practice. The university further promotes the development of habilitation and inauguration
procedures and fulfils the requirements of its internal quality management system.

2. Development of Research, Innovation, and Regional Support

The university aims to develop both basic and applied research to contribute to reinforcing the
regional innovation ecosystem. It actively promotes collaboration with industry, healthcare
institutions, businesses, and public organisations. It supports the creation of start-ups, spin-offs, and
student entrepreneurship. A significant part of its research strategy is technology transfer and
integration into European innovation networks, thereby enhancing its international reputation.
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3. Connecting the University with Society and Community Practice

The university aspires to be an open centre of education, research, culture, and innovation. It
strengthens partnerships with cities, municipalities, social and healthcare organisations, focusing on
inclusion, digitalisation, health, and sustainability. Its goals include implementing activities that
improve the quality of life in the region as well as providing pro bono services in areas where the
university can contribute its expertise.

4. Internationalisation and European Partnerships

The university systematically expands its international cooperation - whether with universities,
research institutions, or companies abroad. It seeks to enhance student and staff mobility, support
joint research projects, and engage more intensively in European Union programmes. An important
ambition is the implementation of joint study programmes, including a European joint degree.

5. Modern Infrastructure and Digital Transformation

In the field of infrastructure development, the university plans to build modern classrooms,
open laboratories, and technology centres that support excellent research and contemporary teaching
methods. Digitalisation of processes is expected to ensure efficient management, accessible student
services, and a modern academic environment.

Part of the plans includes green transformation—energy efficiency, ecological mobility, a green
campus, and sustainable operational standards. A major project is the construction of a university
dormitory for students and academic staff. The university also continues its EDUTECH and
CENTRATECH projects, which strengthen its technological infrastructure.

6. Development of Human Capital, Talent, and Academic Culture

The university considers it essential to support the professional growth of its employees and to
develop pedagogical, research, and professional competencies. Building an academic environment
based on creativity, ethics, inclusion, and cooperation is one of its strategic aims. Support for talented
students and young researchers, who represent the university’s future, plays a vital role.

A significant emphasis is placed on strengthening the principles of academic and research
integrity, as well as fostering the so-called “fifth freedom” —the freedom to connect knowledge,
technologies, and societal practice in ways that enable unrestricted innovation, interdisciplinary
collaboration, and the use of open knowledge sources without unnecessary barriers.

7. Fulfilling Additional Tasks and Strategic Documents

The university declares its commitment to fulfilling all other tasks arising from the Long-Term
Plan of Alexander Dubcek University of Trencin, its internal regulations, and the university’s strategic
goals. These documents form the framework for the systematic management of its quality,
development, and efficiency.
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6. ZAVER

Dlhodoby zamer Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine do roku 2031 bol prerokovany
a schvaleny na zasadnuti Akademického senatu TnUAD dna 3.12.2025, a nasledne bol schvéleny na
zasadnuti Spravnej rady TnUAD dna 15.12.2025.

Kontaktné udaje:

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
Studentska ul. 2

911 50 Trendin

ICO: 3111 8259

DIC: 202 137 6368

IC DPH: SK2021376368

Web: www.tnuni.sk

Tel. kontakt: 032 7400 101

Doplfujuce informacie:
doc. Ing. Jozef Habanik, PhD.
rektor Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencin




