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CIELE KVALITY TnUAD NA ROK 2025

Vedenie univerzity stanovilo transparentné, verejne dostupné arealne ciele systému
manazérstva kvality na obdobie roka 2025 v sulade s poslanim univerzity, a prostrednictvom
nastrojov systému kvality univerzity a nastrojov spatnej vazby zabezpecuje ich monitorovanie
a hodnotenie tak, aby bol umozneny udrzatefny rozvoj kvality Studijnych programov na
univerzite.

Ciele kvality su stanovené v nadvaznosti na Politiku kvality TnUAD. Ciele kvality
vychadzaju z vysledkov preskimania Systému manazérstva kvality TnUAD v smere
zlepsSovania systému pre nasledujuce oblasti a hodnotenia predchadzajiceho obdobia.

A./ PInenie meratel'nych ukazovatel'ov vyplyvajucich z vvkonnostnych zmlav
vzdelavacieho procesu a vedecko-vyskumného procesu

A1/1 Orientacia na Studenta
Ciel: Splnenie vykonnostnych ukazovatelov na rok 2025

Nastroje: nastroje a procesy implementované vo vnutornom systéme zabezpecCovania a
hodnotenia kvality sumarizované vo vnutornom predpise TnUAD - Pravidla pre vnutorny
systém zabezpecenia a hodnotenia kvality vysokoSkolského vzdelavania, tvorivej Cinnosti a
dalSich s nimi suvisiacich €innosti na TnUAD v Trendine.

Poznamka: hodnotenie vykonnostnych ukazovatelov vykonnostnych zmliav pre TnUAD sa tyka
nasledovnych meratelnych ukazovatelov:
Efektivita Studia — Drop-out-rate
Efektivita Studia — Success rate
Otvorenost’ Studia — Il. stupen
Otvorenost Studia — . stuperi
Otvorenost’ Studia voci zahraniciu — I. stuperi
Otvorenost’ Studia voci zahraniciu — Il. Stuperi
Otvorenost Studia voéi zahraniCiu — llll. stupen
Nezamestnanost’ absolventov
Uplatnenie absolventov I. stupria
Profesijné Bc. Studijné programy
Zaujem o Studium — Selectivity rate
Zaujem o Studium — Attractivity rate
Inkltzia a podpora Studentov

Zodpovednost’ prorektor pre VaV, dekani sucasti TnUAD, riaditel FUNGLASS, veduci CUP
Termin hodnotenia: 31. 08. 2026

A1/2 Orientacia na rozvoj | zlepSovanie studijnych programov
Ciel: Splnenie vykonnostnych ukazovatelov na rok 2025

Nastroje: pravidelné monitorovanie, periodické hodnotenie a vytvaranie novych Studijnych
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programov alebo upravovanie existujucich Studijnych programov, resp. odborov habilitaného
konania a inaugura¢ného konania v sulade so schvalenym harmonogramom RVH.

Zodpovednost: prorektor pre KSaR , dekani su€asti TnUAD, riaditel FUNGLASS, veduci CUP

Termin hodnotenia: Harmonogram RVH

A2/1 Orientacia na vedu, vyskum a spolupracu s praxou
Ciel: Splnenie vykonnostnych ukazovatelov na rok 2025

Néstroje: Cinnosti stvisiace s pripravou a publikovanim vystupov pedagogickej a vedecko-
vyskumnej ¢innosti zo strany zamestnancov pedagogickych a vyskumnych. Vyuzivat a dalej
rozvijat zavedené postupy administrativnej podpory zabezpedujucej informovanost’ vedecko-
pedagogickych pracovnikov TnUAD o aktualnych vyzvach na podavanie vyskumnych
projektov a poradenskej sluzby pre podavanie projektov. Orientovat sa na medzinarodné
projekty, spolupracu univerzit vo vedecko-vyskumnej ¢&innosti a spolupracu s firmami
a ostatnymi zainteresovanymi stranami.

Poznamka: hodnotenie vykonnostnych ukazovatelov vykonnostnych zmlav pre TnUAD sa tyka
nasledovnych meratelnych ukazovatelov:

Zahrani¢né vyskumné a umelecké granty

Vysledky PhD studia — WOS/SCOPUS

Doktorandské pracovisko

Spolupraca s neakademickymi externymi aktérmi

Spolupraca s neakademickymi externymi aktérmi do 50 km

Spolupraca s organizaciami pro bono

Internacionalizacia v neakademickej a regionalnej spolupraci

Zodpovednost: prorektor pre VVaMV, dekani su€asti TnUAD, riaditel FUNGLASS, veduci
CUP

Termin hodnotenia: 31. 08 2026

A2/2 Publikaéna ¢innost’

Ciel 1: Kazdy vysokoskolsky ucitel zamestnany na funkénom mieste docent alebo profesor,
resp. vedecko-vyskumny pracovnik (l1a) publikuje v roku 2025 aspon jeden publikagny vystup
minimalne kategorie A definovanej v ,Metodike hodnotenia tvorivych €innosti na ThUAD® pre
dany Studijny odbor.

Ciel 2: Kazdy vysoko$kolsky ucitel zamestnany na funkénom mieste odborny asistent, resp.
vedecko-vyskumny pracovnik publikuje v roku 2025 aspori jeden publikacny vystup minimalne
kategorie A- (slovom A minus) definovanej v ,Metodike hodnotenia tvorivych &innosti na
TnUAD* pre dany Studijny odbor.

Néstroje: Cinnosti stvisiace s pripravou a publikovanim vystupov pedagogickej a vedecko-
vyskumnej C€innosti zo strany zamestnancov pedagogickych a vyskumnych. Pristup do
relevantnych databaz.

Zodpovednost: prorektor pre VVaMV, dekani sucasti TnUAD, riaditel FUNGLASS, veduci
CUP

Termin hodnotenia: 31. 03. 2026
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B./ Zodpovednosti, kompetencie a kvalita pracovnikov

B 1/ Kvalifikacny rozvoj pracovnikov univerzity
Ciel: ZlepSovanie kvalifikaénej Struktury zamestnancov.

Nastroje: Vytvorenie podmienok postupu na zlep3ovanie kvalifikaénej Struktury zamestnancov,
ktory reflektuje potreby univerzity na zaklade ukazovatelov definovanych v ,Pravidelnej
hodnotiacej sprave o rozvoji ludskych zdrojov na fakulte/CUP/TnUAD".

Zodpovednost: dekani, riaditel FUNGLASS, veduci CUP
Termin hodnotenia: 31. 03. 2026

B2/ Zvysovanie jazykovej gramotnosti (anglicky jazyk) Skolitelov, pedagdgov,
zZamestnancov, manazZérov TnUAD

Ciel: Odstranenie Cciastoéného alebo udplného hendikepu neznalosti cudzieho jazyka
pouZivaného pre komunikaciu v manazérskych, hlavnych (vzdelavanie a vyskum, publikacna
¢innost) a podpornych procesoch TnUAD.

Nastroje: Organizaéné zabezpecenie vzdelavacich kurzov anglického jazyka pre manazérov,
Skolitelov, pedagodgov a ostatnych zamestnancov TnUAD.

Zodpovednost: prorektor pre VaV
Termin hodnotenia: 31.12. 2025

C./ Verifikovanie a zlepSovanie systému manazérstva kvality vratane vnutorného
systému vzdelavania na univerzite

C1/ Certifikacia — dozorny audit ¢. 2 systému manazérstva kvality

Ciel: V ramci certifikacie podla 1ISO 9001:2015 uspesne absolvovat dozorny audit €. 2
systému manazérstva kvality na ThUAD podfa ISO 9001.

Nastroje: Organizaéné zabezpecenie externého auditu v suvislosti dozornym auditom systému
manazérstva kvality na TnUAD s aplikaciou na VS vzdelavanie avyskum a s pouzitim
poziadaviek noriem ISO 9001:2015 a ISO 19011:2018.

Zodpovednost: predstavitel manazmentu pre kvalitu ThUAD

Termin hodnotenia: 31.10. 2025

C2/ Realizacia internych auditov systému manazérstva kvality

Ciel: Organizovanie a realizacia internych auditov jednotlivych procesov systému manazérstva
kvality na TnUAD v pocte min. 8.

Nastroje: OrganizaCné zabezpecenie a metodika vykonu internych auditov procesov systému
manazérstva kvality v zmysle Karty procesov €. 7-U-11 ,Kontrola a zlepSovanie®.

Zodpovednost: predstavitel manazmentu pre kvalitu TnUAD, veduci interni auditori

Termin hodnotenia: 31. 12. 2025
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D./ Materialno-technické zabezpecenie vzdelavania, vedy a vyskumu

D1/ Pristup Studenta a ucitela k informacnym zdrojom a databazam, tvorba vilastnych
ucebnych textov a pristup studenta k informaénym zdrojom

Ciefl 1: ZvySenie vyuZivania relevantnych databaz prostrednictvom knizni¢nych sluzieb TnUAD
zo strany Studentov a zamestnancov ThUAD, a to o 1% oproti predchadzajucemu obdobiu.

Nastroje: Zabezpelenie motivacnych a stimulaénych prvkov pre vyuzZivanie ¢o najvacsim
poctom zamestnancov a Studentov relevantnych databaz prostrednictvom knizni¢nych sluzieb
TnUAD na zvyS$enie kvality vyskumu.

Zodpovednost: prorektor pre VVaMV
Termin hodnotenia: 31. 12. 2025

Ciel 2: Informovanost Studentov 0 moznostiach vyuzivania publikaénych a citacnych databaz.

Nastroje: Zabezpecit informovanost’ Studentov o mozZnostiach ziskavania literarnych zdrojov
z databaz, o spravnom postupe pouzivania citacii a parafrazovani s cielom minimalizovat
riziko vysokej zhody v zaverecnych pracach.

Zodpovednost: prorektor pre VVaMV
Termin hodnotenia: 31. 12. 2025

Ciele kvality su zavazné pre vsSetkych zamestnancov TnUAD. Vedenie univerzity
vyzaduje od vsetkych zamestnancov maximalnu podporu pri plneni stanovenych
cielov.

V Trencine diia 7. aprila 2025



