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4 Adresa: Studentska 2, 91150 Trenéin

CIELE KVALITY UNIVERZITY NA ROK 2021

Vedenie univerzity stanovilo transparentné, verejne dostupné arealne ciele vnutorného
systému kvality na obdobie roka 2021 v sulade s poslanim univerzity, a prostrednictvom
nastrojov vnutorného systému kvality univerzity a nastrojov spatnej vazby zabezpecuje ich
monitorovanie a hodnotenie tak, aby bol umozneny udrzatelny rozvoj kvality Studijnych
programov na univerzite.

Ciele kvality su stanovené v nadvaznosti na Politiku kvality TnUAD. Ciele kvality vychadzaju
z vysledkov preskimania Vnutorného systému manazérstva kvality ThUAD v smere
zlepsSovania systému pre nasledujuce oblasti a hodnotenia predchadzajiceho obdobia.

A./ Orientacia na uchadzaca, Studenta a rozvoj Studijnych programov

Al/ ZvySovanie zaujmu uchadzacov o studium

Ciel: Udrzanie zaujmu uchadzacov o $tadium na urovni roka 2020 vo vybranych Studijnych
programoch.

Nastroje: Prezentacia sucasti prostrednictvom socialnych sieti, aktualizaciou informacii na
portali vysokych 8kél, aktualizaciou propagacnych materialov, prostrednictvom dni otvorenych
dveri.

Zodpovednost: prorektor pre VaV, prodekani pre pedagogiku a vzdelavanie, zastupca riaditela
FG pre pedagogiku, veduci KP

Termin hodnotenia: 31. 10. 2021
Vyhodnotenie ciela Al za sucasti TnUAD:

Podrobné vyhodnotenie je opisané v zdokumentovanej informacii ,Vyhodnotenie cielov kvality
za rok 2021" a to v nasledovnych dokumentovanych informaciach:

Hodnotenie Cielov kvality Fakulty zdravotnictva TnUAD v Trencine pre rok 2021
Viyhodnotenie cielov kvality FST pre rok 2021

PLT - Viyhodnotenie cielov kvality za rok 2021

Vyhodnotenie Prikazu dekana 4-FSEV-008 CIELE KVALITY FSEV 2021

CIELE KVALITY PRACOVISKA FunGlass 2021

FPT - Vyhodnotenie plnenia CIELOV KVALITY FPT PRE ROK 2021
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FST - splneny ciel, FPT - splneny ciel, FZ splneny ciel, FSEV - splneny ciel, FUNGLASS
- splneny ciel, CUP PLT - splneny ciel.

A2/ Spétna védzba Studenta

Ciel: 2x za semester informovat’ Studentov o moznosti zapojit sa hodnotenia vzdelavacieho
procesu formou dotaznika a sledovat trend poctu zapojenych Studentov. Realizacia analyzy
opodstatnenych pripomienok Studentov a navrhy opatreni na zlepSenie. Cielom je samotna
motivacia Studenta ku zvySovaniu urovne a efektivity vyuCovacieho procesu.

Nastroje: Vyuzivanie réznych studentskych rad, zastupcov Studentskych ¢asti v akademickych
senatoch, spologenskych podujati, internatnych akcii a pod. na propagaciu zapojenia sa ¢o
najvacsieho poctu Studentov do hodnotenia vzdelavacieho procesu, atym pomdct ku
skvalitneniu vzdelavacieho procesu a odhaleniu slabych stranok prostrednictvom vazby
~Student pre Studentov”.

Zodpovednost: prorektor pre VaV, prodekani pre pedagogiku a vzdelavanie, zastupca riaditela
FG pre pedagogiku, veduci KP

Termin hodnotenia: 31. 01. 2022
Vyhodnotenie ciela A2 za sucasti TnUAD:

Podrobné vyhodnotenie je opisané v zdokumentovanej informacii ,Vyhodnotenie cielov kvality
za rok 2021" a to v nasledovnych dokumentovanych informaciach:

Hodnotenie Cielov kvality Fakulty zdravotnictva TnUAD v Trencine pre rok 2021
Viyhodnotenie cielov kvality FST pre rok 2021

PLT - Vyhodnotenie cielov kvality za rok 2021

Viyhodnotenie Prikazu dekana 4-FSEV-008 CIELE KVALITY FSEV 2021

CIELE KVALITY PRACOVISKA FunGlass 2021

FPT - Vyhodnotenie plnenia CIELOV KVALITY FPT PRE ROK 2021

FST splneny ciel, FPT splneny ciel, FZ splneny ciel, FSEV splneny ciel, FUNGLASS
splneny ciel, CUP PLT splneny ciel.

A3/ Inovacia programov a poznatkov vo vzdelavani
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Ciel: Inovacia Studijnych programov v prepojeni na pozZiadavky praxe a zainteresovanych
stran.

Néstroje: Vyuzivanie organizaénych metéd a manazérskych funkcii pri inovacii SP.
Zodpovednost: prorektor pre VaV, prodekani pre pedagogiku a vzdelavanie.
Termin hodnotenia: 31. 10. 2021

Vyhodnotenie ciela A3 za sucasti TnUAD:

Podrobné vyhodnotenie je opisané v zdokumentovanej informacii ,Vyhodnotenie cielov kvality
za rok 2021 a to v nasledovnych dokumentovanych informaciach:

Hodnotenie Cielov kvality Fakulty zdravotnictva TnUAD v Trencine pre rok 2021
Viyhodnotenie cielov kvality FST pre rok 2021

PLT - Vyhodnotenie cielov kvality za rok 2021

Vyhodnotenie Prikazu dekana 4-FSEV-008 CIELE KVALITY FSEV 2021

CIELE KVALITY PRACOVISKA FunGlass 2021

FPT - Vyhodnotenie plnenia CIELOV KVALITY FPT PRE ROK 2021

FST - splneny ciel, FPT - splneny ciel, FZ - ciel A3 pre rok 2021 nebol na suéasti
zadefinovany, FSEV - splneny ciel, FUNGLASS - splneny ciel, CUP PLT - splneny ciel.

B./ Veda, vyskum a vzt'ah k procesom vzdelavania

B1/ Kvalita publika¢nej ¢innosti na univerzite

Ciel 1: Udrzanie urovne publikacnych vystupov na drovni roka 2020 (v prepocte na 1
zamestnanca) s cielom priebeZzne zvySovat percentualny podiel vystupov dosahujucich
vzmysle akreditaCnych Standardov, 3Spi¢kova medzinarodna Udrovei a vyznamnu
medzinarodnu uroven.

Néstroje: Cinnosti stvisiace s pripravou a publikovanim vystupov pedagogickej a vedecko-
vyskumnej ¢innosti zo strany zamestnancov pedagogickych a vyskumnych.

Zodpovednost: prorektor pre VVaMV, prodekani pre vedu a vyskum, zastupca riaditefa FG pre
vedu a vyskum, veduci KP

Termin hodnotenia: 31. 01. 2022
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Vyhodnotenie ciela B1 - 1 za TnUAD:

V roku 2021 sa okolnosti pandemickych opatreni CV-19 neodzrkadlili v urovni publikacnych
vystupov na TnUAD. Kvalita publikaénej ¢innosti, jej Spickova a vyznamna medzinarodna
uroven, ako aj poCet publikacii zostali na rovnakej urovni ako v minulych rokoch. Ciel udrzat
pocet publikacnych vystupov v prepolte na jedného zamestnanca, tak ako si ich stanovili
jednotlivé suc€asti TNUAD vo svojich planoch na rok 2021, sa podarilo naplnit na vSetkych
sucastiach TnUAD ( FZ uvadza Cislo 1,36 ku driu 4.3. s tym, Zze v Univerzitnej kniznici eSte nie
su zaevidované vsetky vystupy). Na Katedre politologie oproti roku 2020 klesol celkovy pocet
vystupov, €o suvisi s personalnymi zmenami na katedre. Napriek tomu, ciel udrzat' uroven
vystupov v prepocte na zamestnanca, bol dosiahnuty. Na PLT sa oproti roku 2020 zvysil podiel
vystupov dosahujucich 3pi¢kovld medzinarodnu udroven. Percentualny podiel vystupov
$pickovej medzinarodnej trovne kategoérie A sa zvysil aj na FSEV a FST.

Ciel B1 - 1 bol spineny.

Ciel 2: PublikaCna aktivita Studentov doktorandského Studia tak, aby k terminu obhajoby kazdy
doktorand splnil poziadavky v zmysle Organizacnej smernice &. 3-U-046 Kk organizacii
doktorandského Studia na TnUAD (v platnosti od 21. 05.2020).

Nastroje: Realizacia €innosti suvisiacich s opisom aktivit v Organizacnej smernici €. 3-U-046
k organizacii doktorandského Studia na TnUAD.

Zodpovednost’: prorektor pre VVaMV, dekani, veduci KP
Termin hodnotenia: 31. 01. 2022
Vyhodnotenie ciela B1 - 2 za TnUAD:

Studenti doktorandského $tudia na vSetkych sugastiach, s vynimkou FZ ( nema $tud. program
3. stupfia) st usmernovani tak, aby v termine obhajoby dizertaénej prace spinali poziadavky v
zmysle Akreditatného spisu doktorandského Studia v Studijnom programe 3. stupiia.
Doktorandi na sucastiach TnUAD vyuzivaju publikacné prilezitosti. Profilova katedra FSEV
organizovala v roku 2021 viacero aktivit zameranych na Studium a €innost doktorandov, ktoré
prispievaju k plneniu poziadaviek Akreditatného spisu a vnutornych noriem. FunGlass si dal
za ciel vypracovat na rok 2021 tréningové plany. Tieto su pripravované v sulade
s poziadavkami projektu FunGlass a vroku 2021, vramci tychto tréningovych planov,
vycestovalo na dlhodobé tréningové pobyty partnerskych univerzit 8 PhD Studentov
FunGlassu.

VSetky sucasti TnUAD vo svojich spravach konstatovali, Ze ich doktorandi spinili poZiadavky
v zmysle Organizatnej smernice k organizacii doktorandského Studia na TnUAD, dosiahli
potrebny pocet kreditov a splnili tiezZ podmienky ohladne vedeckej ¢asti Studia.

Ciel'B1 - 2 bol spineny.
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B2/ Vedecko-vyskumne projekty - zvySovanie kvality vyskumnych projektov rieSenych
na univerzite

Ciel: Podanie minimalne jedného vyskumného projektu ro¢ne za kazdu sucast TnUAD.

Nastroje: Vyuzivat adalej rozvijat zavedené postupy administrativnej podpory
zabezpedujucej informovanost vedecko-pedagogickych pracovnikov TnUAD o aktualnych
vyzvach na podavanie vyskumnych projektov a poradenskej sluzby pre podavanie projektov.
Orientovat sa na medzinarodné projekty a spolupracu univerzit vo vedecko-vyskumnej
Cinnosti.

Zodpovednost: prorektor pre VVaMV + prodekani VV fakult a sucasti TnUAD, zastupca
riaditefa FG pre vedu a vyskum, veduci KP

Termin hodnotenia: 31. 01. 2022
Vyhodnotenie ciela B2 za TnUAD:

VSetky sucasti TnUAD pokracovali v roku 2021 v rieSeni uz rozbehnutych projektov, zaroven
kazda zo sucasti podala ziadosti 0 nové projekty, v ramci grantov VEGA, KEGA alebo APVV.
Do rieSitelskych kolektivov boli zapojeni nielen akademicki zamestnanci, ale i doktorandi.
ZvySuje sa angazovanost mladych vedeckych zamestnancov i doktorandov pri rieSeni
jednotlivych typov projektov. Ciel orientovat sa na medzinarodné projekty a spolupracu
univerzit sa zatial dari napifiat hlavne v podobe podanych bilateralnych projektov na FST,
FSEV, PLT a FG. FST podala tieZ 1 medzinarodny projekt zamerany na vyskum a vyvoj metéd
radiofrekvenénej detekcie dronov a UAV. Funglass si v plane na rok 2021 stanovil ciel podat
minimalne 2 eurépske vyskumné projekty. Tento ciel sa podarilo napinit’ Ciasto¢ne, kedZze FG
podal len jeden medzinarodny projekt.

Vedecko-pedagogicki zamestnanci TnUAD sa v roku 2021 zucastnili viacerych webinarov
organizovanych Narodnou kancelariou Horinzontu, SAIA a MIRRI SR s cielom ziskat
poznatky o sledovani vyziev, vytvarania partnerstiev medzi univerzitami, financovania
projektov a tiez ziskat informacie o metodike pisania medzinarodnych projektov. Nastroj
administrativnej podpory zabezpecujucej informovanost vedecko-pedagogickych pracovnikov
TnUAD o aktualnych vyzvach na podavanie vyskumnych projektov a poradenskej sluzby pre
podavanie projektov, tak bol v roku 2021 na vSetkych sucastiach plne vyuzity.

Ciel’ B2 bol splneny.

C./ Zodpovednosti, kompetencie a kvalita pracovnikov

C1/ Kvalifikacny rozvoj pracovnikov univerzity
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Ciel: ZlepSovanie kvalifikacnej Struktury zamestnancov.

Nastroje: Vyuzivanie navrhnutého postupu na zlepSovanie kvalifikacnej Struktury
zamestnancov, ktory reflektuje potreby univerzity z hladiska formalneho zvySovania
kvalifikacie:

- vytvorenie podmienok externého doktorandského Studia pre pedagogickych
pracovnikov na ustanoveny pracovny &as s neukonéenym 3. stuptiom VS $tudia po
nastupe na konkrétnu su¢ast TnUAD do 2. rokov

- vytvorenie podmienok pre pedagogickych pracovnikov pre moznosti habilitacii
a inauguracii v relevantnych vednych odboroch, ide o pracovnikov spifiajicich
potrebné kvalifikacné predpoklady

Zodpovednost: dekani, veduci KP

Termin hodnotenia: 31. 12. 2021

D./ Verifikovanie a prehlbovanie kvality vnutorného systému vzdelavania na univerzite

D1/ Certifikacia — dozorny audit ¢. 1 systému manazérstva kvality

Ciel: V ramci certifikacie podfa ISO 9001:2015 uspesne absolvovat dozorny audit €. 1
systému manazérstva kvality na TnUAD.

Nastroje: OrganizaCné zabezpelenie externého auditu v suvislosti s dozornym auditom ¢&. 1
systému manazérstva kvality na TnUAD s aplikaciou na VS vzdelavanie a vyskum a s pouzitim
poziadaviek noriem ISO 9001:2015 a ISO 19011.

Zodpovednost: predstavitel manazmentu pre kvalitu ThnUAD
Termin hodnotenia: 30.10. 2021
Vyhodnotenie ciela D1 za ThnUAD:

Dozorny audit €.1 podla ISO 9001 bol realizovany dha. 13. oktébra 2021. Dozorny audit ¢.1
bol Uspesny a veduci auditor Elbacert, a.s. konstatoval, ze TnUAD ma zavedeny a udrzZiavany
manazérsky systém c sulade s poziadavkami certifikacnej normy ISO 9001:2015.

Ciel’ D1 bol spineny.

D2/ Realizacia internych auditov systému manazérstva kvality
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Ciel: Organizovanie a realizacia internych auditov jednotlivych procesov systému manazérstva
kvality na TnUAD v pocte min. 8.

Nastroje: Organizacné zabezpec€enie a metodika vykonu internych auditov procesov systému
manazérstva kvality v zmysle Karty procesov €. 7-U-11 ,Kontrola a zlepSovanie®.

Zodpovednost: predstavitel manazmentu pre kvalitu ThUAD, veduci interni auditori
Termin hodnotenia: 30. 12. 2021
Vyhodnotenie ciela D2 za TnUAD:

Realizovanych bolo 11 internych auditov podfla ISO 9001, pricom stanoveny minimalny pocet
realizovanych internych auditov manazérskeho systému bolo 8.

Ciel' D2 bol spineny.

E./ Materialno-technické zabezpecenie vzdelavania, vedy a vyskumu

ELl/ Pristup Studenta a ucitela k informacnym zdrojom a databazam, tvorba vilastnych
ucebnych textov a pristup studenta k informaénym zdrojom

Ciefl 1: ZvySenie vyuzivania relevantnych databaz prostrednictvom knizni¢nych sluzieb TnUAD
zo strany Studentov a zamestnancov TnUAD, a to o 1% oproti predchadzajucemu obdobiu.

Nastroje: Zabezpelenie motivacnych a stimulaénych prvkov pre vyuzivanie ¢o najvacsim
poctom zamestnancov a Studentov relevantnych databaz prostrednictvom knizni¢nych sluzieb
TnUAD na zvySenie kvality vyskumu.

Zodpovednost: prorektor pre SaR
Termin hodnotenia: 30. 12. 2021
Vyhodnotenie ciela E1 — 1 za TnUAD:

V prvom stupni VS $tadia na jednotlivych sugastiach v ramci predmetov s nazvom ,Uvod do
$tudia na VS* boli realizované prezentacie online spdsobom cez softvér MS Teams (Office
365) prostrednictvom vybranej zamestnankyne UK TnUAD, ktora zu€astnenym Studentom
podrobne vysvetlila fungovanie a organizaciu poskytovanych sluzieb UK TnUAD. Nazorne
Studentom taktiez ukazala jednotlivé mozZnosti online pristupov do vedeckych a odbornych
databaz (Scopus, WoS, CCC) ako aj moznosti vyhladavania literarnych zdrojov v uvedenych
databazach. Vzhladom na prebiehajucu pandémiu COVID 19 sa ale nepodarilo vyraznym
spdsobom zvysit' vyuzivanie sluzieb UK TnUAD, dokonca na niektorych sucastiach doslo aj
k miernemu poklesu aktivity Studentov v komunikacii s UK ThnUAD ako aj vyuzivania sluzieb
poskytovanych kniznicou.
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Navrhy na zlepSenie:

Na zaklade spatnej vazby z jednotlivych sucasti TnUAD je potrebné vysSie uvedené sluzby
kniznice prezentovat aj vo vy&Sich roCnikoch, idealne za zaciatku Il. ako aj lll. stupna Studia,
aby Studenti mohli Cerpat’ literarne zdroje pre svoje, diplomové, dizertacné a seminarne prace.
Dalej je potrebné zapoijit aj veducich zavereénych prac, $kolitelov doktorandov ako aj veducich
seminarnych prac, aby viac apelovali na Studentov, ktori by mali v plnej miere vyuzivat tieto
moznosti relevantnych databaz prostrednictvom knizni¢nych sluZieb, resp. aktivacie osobného
pristupu do tychto databaz cez portal CVTI.

Ciel E1 - 1 bol splneny.

Ciel E2: Inovovanie kniznicného fondu a ucebnych textov v sulade s implementovanymi
novymi Studijnymi programami a najnovSimi poznatkami vedy, techniky a vlastnej vedecko-
vyskumnej €innosti realizovanej na pracoviskach univerzity.

Nastroje: OrganizaCné zabezpeCenie nakupu a vydavania literatury, odbornych textov
a prednasok v elektronickej a tlatenej forme.

Zodpovednost: prorektor pre SaR
Termin hodnotenia: 30. 12. 2021
Vyhodnotenie ciela E2 za TnUAD:

Knizni¢ny fond je kazdoroCne rozSirovany prostrednictvom podavanych projektov na nakup zo
strany UK TnUAD. Taktiez na jednotlivych suc€astiach TnUAD vychadzaju nové tituly, ktorych
autormi su zamestnanci jednotlivych sucasti.

Ciel E2 bol spineny.

Ciel E3: Informovanost’ Studentov poslednych roénikov 0 moznostiach ziskavania literarnych
zdrojov z databaz.

Nastroje: ZabezpecCit informovanost Studentov (predovSetkym poslednych rocnikov)
prostrednictvom vyvesnych tabul na suc€astiach TnUAD a na internete o moznostiach
ziskavania literarnych zdrojov z databaz, o spravnom postupe pouzivania citacii
a parafrazovani s ciefom minimalizovat riziko vysokej zhody v zavere&nych pracach.

Zodpovednost: prorektor pre SaR + garanti Studijnych programov
Termin hodnotenia: 30. 12. 2021
Vyhodnotenie ciela E3 za TnUAD:

Studenti poslednych ro&nikov na I. a ll. stupni $tadia su na jednotlivych stéastiach TnUAD
priebezne informovani o moznostiach ziskavania relevantnych literarnych zdrojov
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z medzinarodnych elektronickych databaz prostrednictvom svojich Skolitelov, cez usmernenia
na webovej stranke jednotlivych sucasti ako i na webovej stranke Univerzitnej kniznice
TnUAD. Na webovych strankach maju Studenti k dispozicii dostupné kompletné pokyny
a dokumentaciu k procesu vypracovania zavereénych prac. Studenti maju taktiez moznost
ucasti na seminaroch realizovanych v spolupraci s univerzitnou kniznicou ThUAD. Zaroven
v ramci poskytovanych predmetov ,Bakalarsky seminar a bakalarska praca“ ako aj predmetov
,Diplomovy seminar a diplomova praca“ su Studenti detailne informovani o moZnostiach
ziskavania relevantnych literarnych zdrojov z medzinarodnych databaz a technikach
spravneho citovania ziskanych zdrojov s cielom minimalizacie vysokého percenta zhody v ich
predkladanych zavere¢nych pracach.

Ciel E3 bol splneny.

Ciele kvality su zavazné pre vSetkych zamestnancov TnUAD. Vedenie univerzity
vyzaduje od vSetkych zamestnancov maximalnu podporu pri plneni stanovenych
cielov.

V Trenéine dna 15. 03. 2022



