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Vazené kolegyne, kolegovia, pedagogicki, vedecki a odborni zamestnanci, nepedagogicki
zamestnanci, Studenti a absolventi nasej univerzity, odborna a $irsia verejnost’,

univerzity v suc¢asnosti prechadzaji obdobim dynamickych zmien v stvislosti s vyzvami
ich d’alsieho smerovania a rozvoja. Je preto nesmierne dolezité, zvolit’ si aj na nasej univerzite
cestu, ktorou sa vo vzdelavani a vede budeme uberat,, ¢i zvolime cestu posiliiovania domace;j
a medzinarodnej konkurencieschopnosti a akceptacie, alebo cestu uzavretia sa do vnutornych
problémov bez vychodisk a rieSeni.

NaSa univerzita vo svojej pomerne kratkej patnastroénej historii prechadzala viacerymi
fazami a etapami budovania svojho profilu, vo vdzbe na kreovanie jednotlivych fakult
a celouniverzitnych pracovisk, Studijnych odborov, resp. programov, orientaciu vedeckej,
vyskumnej a vyvojovej zdkladne, persondlne zabezpeCenie, pristrojové, materidlne a
technické vybavenie a podobne. Jednotlivé etapy mézeme v zasade rozdelit” do nasledovnych
Casti:

- zriadenie a vznik univerzity, zmena nazvu na TrenCiansku univerzitu Alexandra

Dubceka v Trencine v roku 2002,

- kvalitativny rozvoj a stabilizacia jednotlivych ¢innosti,

- kvantitativny rozvoj, vratane negativnych dopadov,

- formovanie medzil'udskych vztahov,

- medzinarodné hodnotenie EUA, komplexna akreditacia v roku 2009, jej zavery,

- chybné rozhodnutia a omyly.

Tieto etapy naSu univerzitu celkom logicky posuvali vpred, alebo naopak v nedavnej
minulosti takmer na pokraj samotnej existencie, bez poznania dbsledkov a dopadov na
absolventov, S$tudentov, zamestnancov, akrediticiu Studijnych programov a udrzatelnost’
rozvojovych programov financovanych z fondov EU.

Nastal ¢as spravat’ sa zodpovedne a k sebe uprimne v duchu spolo¢ného usilia a zapasu
nie proti nieckomu, ale naopak za nieco, za modernt, flexibilnu a kvalitnu univerzitu, ktora
svojim posobenim, vysledkami a napliianim poslania, si plne zasliZi:

- niest meno vyznamného rodaka, krajana, ¢loveka a politika, Alexandra Dubdeka,

- zaClenenie medzi vysoké Skoly univerzitného charakteru v stlade s kritériami

hodnotenia a platnou legislativou,

- uctu a uznanie spolo¢nosti, Studentov, absolventov a zamestnavatel'ov.



Tvoriva atmosféra, reSpektovanie ndzorov, vzdjomna ucta a dobré medzil'udské vzt'ahy
predstavuju kriticku zékladiiu na realizaciu spolo¢nych priorit a cielov. Bez spoluprace
atimoveho ducha nie je mozné univerzitu posunut’ krok vpred. Tu som pripraveny na
odbornt, ale aj (I'udsku) uUprimna partnersku diskusiu a spolupracu  pri formovani
kratkodobého aj dlhodobého vyvoja nasej univerzity.

Program, ktorym si Vas dovolujem oslovit’ a zaroven poziadat o doveru je zalozeny na
spojeni vnutornych a vonkajsich faktorov v prospech konkurencieschopnej a akceptovanej
univerzity, kde dosahované vysledky, vystupy, vedecké a publikacné aktivity buda
v strednodobom horizonte kompatibilné a porovnatelné na domacej a zahrani¢nej trovni
v zmysle kritérii komplexnej akrediticie a medzinarodného hodnotenia. Tento prvorady
anajdolezitejsi ciel mojho programu, ktory nie je vobec jednoduchy, ale som pevne
presvedceny, Ze je v strednodobom horizonte 5 az 7 rokov reédlne dosiahnutelny.

Rozvojom novych informac¢nych a komunikaénych technologii vysoké skoly ,,vstupuju do
kazdej domacnosti, priCom zachytit’ tento trend znamena otvorenie sa smerom dnu a von,
av zasade definovat’ novu organiza¢nu $trukturu, kompetencie a zodpovednost’. Zasadnymi
upravami a zmenami na nasej univerzite musi prejst’ minimalne nasledovny okruh oblasti:

- oblast’ implementacie systémov zabezpeCovania kvality vzdelavania zaloZzenych na
medzinarodne porovnatel'nych principoch, tzv. ESG kritéria,

- oblast’ akreditacie S$tudijnych programov, kde treba posilnit’ personalnu a kvalifikacnu
zodpovednost’ pracoviska, kde sa program uskutoéiiuje,

- diverzifikovat' §tudijné programy na tzv. profesne orientované s vyraznou profilaciou na
hospodarsku prax s meratel'nymi znalostami, schopnost'ami a kompetenciami absolventa, a
odbormi, ktoré pripravuju absolventa na PhD. §tidium a drdhu vyskumu a vyvoja,

- byt stcastou znalostnych a inova¢nych sieti domécich a svetovych univerzit budovanim
unikatnych pracovisk vo vybranych vednych odboroch,

- oblast starostlivosti o §tudentov, poslanim univerzity je poskytovat’ kvalitné vzdelanie a to
mozno dosiahnut’ len ponukou 3K: Kvalitné S$tudijné programy, Kvalitni ucitelia,
Kvalitné prostredie, cielom je aktivne ich zapojit do riadiaceho procesu univerzity,
motivovat’ ich, aby sa zaujimali o dianie na univerzite, aby sa citili zodpovedni za
univerzitu a hlavne aby citili, Ze m6zu spolurozhodovat’ na vyvoji a smerovani univerzity,

- Student bude hrdy na univerzitu, ak pocas Studia ziska kvalitné vzdelanie a bude sa na
univerzite citit' dobre (Studentské centrum, sluzby pre Studentov, mimoskolské aktivity,
kvalitné knizni¢né sluzby a podobne),

- oblast komunikdcie snaSimi absolventmi, bude potrebné vypracovat’ projekt spitnej
vizby, aby sme poznali nielen dostupné Statistické udaje o ich uplatneni na trhu prace, ale
aj ich kariérny a profesijny postup.



Globélna ekonomika je charakteristickd prelinanim a umiestnenim hospodarskych,
socialnych, politickych, ekologickych, technologickych, inovaénych a vzdelavacich nastrojov
nie zanedbatel'ného vplyvu. Preto svoj vyznam maju institucionalne a organizacné zlozky ako
vedecko — technologicky park, klaster, vyskumné a vyvojové centrum, technologické
inkubatory a regiondlne inova¢né centra.

Zakon o vysokych skolach umoziiuje verejnym vysokym Skoldm zakladat” Specializované
vyskumné avyvojové pracoviska prepojené s hospodarskou a spolo¢enskou praxou
a zamerom univerzity je vybudovat’ Technologické centrum zamerané na vyuzitie vedecko-
vyskumného potencialu univerzity pre rozvoj podnikania v trencianskom regione. Sucastou
tohto projektu bude aj vzdelavaco-oddychova zona pre Studentov, doktorandov
a postdoktorandov formou Studentského centra. Spojenim tychto dvoch celkov vznikne
Specializované pracovisko zamerané na vyskum avyvoj novych technologii, vyrobkov
a sluzieb v uzkej spolupréci univerzity s podnikatel'skou verejnost'ou.

V Technologickom centre ziskaju S$tudenti a absolventi podporu a profesiondlne
poradenstvo pri zakladani malych firiem, ale aj dostatok inkuba¢ného ¢asu pre ich rozvoj
a moznost prepojenia vyskumnych a podnikatel'skych aktivit do praxe. Tymto spdsobom
budu moct’ efektivne vyuzivat’ svoj vol'ny ¢as a po ukonceni Studia pracovat’ a podnikat’.

V pripade Vasej dovery na univerzite zavediem mechanizmy vnuatornej kontroly,
manazment kvality jednotlivych Cinnosti a procesov univerzity ajej jednotlivych sucasti
podla medzinarodnych Standardov. Zmeny si vyzaduje aj marketingova stratégia a celkova
prezentacia univerzity smerom k odbornej a SirSej verejnosti. Pristipim k spracovaniu
k stratégie rozvoja univerzity do roku 2020 v sulade s novym programovym obdobim EU,
Operacnym programom Vzdeldvanie, vyskum, inovacie a programom Horizont 2020, ktory
nadvézuje na stratégiu Eurdpa 2020.

Chcem Vam ponuknut’ otvorend a uprimna spolupracu pri kvalitativnom rozvoji nasSej
univerzity v oblastiach jej vzdelavacieho a vyskumného zamerania, v riadeni, v mobilitach,
domacich a medzinarodnych projektoch. Som osobne presvedéeny, Ze doveru a nakoniec
naplnenie poslania a ciela sa ndm spolo¢ne podari ziskat' len kazdodennou poctivou
a tvorivou pracou, ktora bude vychadzat' zo zretel'ne koncipovanej stratégie a bude v stlade
s Dlhodobym zdmerom rozvoja Trenc¢ianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine,
odporucaniami Eurdpskej asocidcie univerzit (EUA) a bude adekvatne reagovat’ na vysledky
hodnotenia komplexnej akreditacie v roku 2014.

AKk si stanovime naro¢né ciele, mézeme byt sklamani z toho, co sme nedosiahli, ale ak si
stanovime jednoduché a l'ahko dosiahnutel'né ciele, urcite budeme sklamani, z toho ¢o sme
dosiahli. Cielom je, aby sme boli spolo¢ne tspesni, preto aj program, ktorym sa uchadzam
o Vasu doveru vo vol'bach kandidata za rektora Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v
Trenc¢ine je zaloZeny na naSej vzdjomnej ucte, spolupraci, reSpektovani rozdielnych postojov
anazorov, avSak so zretelom na pracovné, osobné azivotné uspechy naSich Studentov




a absolventov v podobe uplatnenia sa v hospodarskej praxi na dynamickom trhu prace,
pripadne v akademickej a vedeckej sfére, ktoré budi naSim spoloénym wspechom
a vizitkou profesionilnej a zodpovednej prace.
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